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Sumario Executivo!

No presente documento conclui-se da possibilidade de recuperacdo da Devedora sociedade
AFICOR FERRAMENTAS CORTE LDA, fitular do NIPC 502012757, adiante simplesmente
denominada Aficor, em face da possibilidade de geracdo de fundos e obtencdo de margens
compagindveis com as necessidades decorrentes do presente plano, como consignadas no

capitulo Modelo Recuperacdo Créditos, por um lado, e da sua sustentabilidade, por outro.

Sem prejuizo do principio da igualdade consignado no CIRE sdo apresentadas propostas
diferenciadas (sempre prevendo o pagamento da integralidade das dividas de capital), tendo em
conta a indisponibilidade dos créditos do Estado, mas que configuram uma solucdo
equilibrada, compagindvel com fim Ultimo que se pretende alcancar, ou seja, a revitalizacdo

da Devedora.

Introdugado

O recurso ao presente instrumento de recuperacdo exirajudicial de devedores que a Lei
16/2012 (alterado pelo Dec Lei 79/2017) veio introduzir no ordenamento juridico portugués, teve

origem na Resolucdo Conselho Ministros (RCM) 43/2011.

Com efeito, como resulta da referida resolucdo “o enfoque dado a estes mecanismos
(reestruturacdo extrajudicial) decorre do facto de se considerar que, em comparagcdo com O pProcesso
insolvéncia, estes procedimentos, em virtude da sua flexibilidade e eficiéncia, permitem alcancar diversas
vantagens: a empresa mantem-se sempre em actividade, os credores tém uma taxa de recuperacéo de
crédito mais elevada e a empresa mantém as suas relacoes juridicas e econdmicas com trabalhadores,

clientes e fornecedores”.

Este enfoque, assumido de algum modo como extrajudicial, visa apoiar a recuperacdo de

empresas economicamente vidveis, mas financeiramente em dificuldades.

Tal posicionamento do legislador, na recuperacdo de empresas economicamente vidveis, foi

reiterado em 2016 como resulta de nova RCM 42/2016.

E € nesta situacdo que se encontra a ora Devedora, como adiante se verd.

! Salvo indicacdo expressa, em sentido diverso, todos os dispositivos legais indicados referem-se ao CIRE
Cddigo Insolvéncia e Recuperacdo Empresa.



Enquadramento

A Aficor € uma sociedade comercial por quotas, com sede na Rua Vau 249 Apart 102 4785-229
TROFA, titular do NIPC 502012757, com um capital social de 950.300 EUR, integralmente
realizado, representado por duas quotas sendo uma de 684.216 EUR, pertencente a José
Manuel Ferreira Aguiar e Sousa e outra de 266.084 EUR, pertencente a Alzira Manuela Fernandes

Pinheiro.

A Geréncia compete a D Alzira Manuela Fernandes Pinheiro, titular do NIF 156528800.

A sociedade foi constituida em Julho de 1988, apresentando como objecto social “fabrico e
comercializacdo de ferramentas de corte, ferramentas auxiliares para madeira, cortica,
pldsticos e metais”, correspondente & CAE Principal 33120-R3 e Secunddrios 46740-R3 e 25732-
R3.

Apresenta, actualmente, um quadro de pessoal de 27 pessoas.

Sem prejuizo do seu volume de negdcios ter decrescido entre 2017 e 2018 (com ligeira
recuperacdo em 2019), em resultado dos constrangimentos da sua tesouraria, decorrente dos
planos financeiros associados as principais responsabilidades, nomeadamente bancdrias, certo
é que a empresa apresenta um potencial muito relevante em termos de fundo de comércio,
recursos técnicos e humanos.

O seu processo de internacionalizacdo foi também travado por tais constrangimentos de
liguidez. Tal internacionalizacdo, nomeadamente através do mercado espanhol, mostra-se
decisiva para o crescimento acentuado do seu volume de negdcios através de um maior grau

de utilizacdo dos meios disponiveis.
Nestas circunst@ncias, entendeu a sociedade optar pelo recurso ao presente processo, na
conviccdo de que a empresa € economicamente vidvel e poderd vir a ser financeiramente

equilibrada com a aprovagdo do presente Plano, do qual faz parte o Plano Negdcios anexo.

Justificacao e Finalidade do Plano

A Aficor apresenta condicdes objectivas, necessdrias e eventualmente suficientes (se essa for a
vontade dos Credores) para se manter em actividade, contribuindo assim, de forma equilibrada
e em sauddvel concorréncia, para as expectativas dos sues Clientes, Trabalhadores e demais

Constituintes.



Justifica-se, assim, o presente Plano pela conviccdo de que serd vantajoso a realizacdo de um
esforco por parte de todos os seus Credores, que permita d empresa alcancar adequadas
maturidades para a generalidade dos financiamentos em curso, necessdrios para assegurar a
concentracdo das suas energias e competéncias no desenvolvimento dos seus negdcios.

E isfto num guadro de normalidade, ou seja, com a regularizacdo das suas responsabilidades
assegurada através do que se consigna, em linhas gerais e de forma sintética, como proposta
inicial, no presente documento.

Tem, assim, o presente Plano como finalidade a demonstracdo da proposta, que salvo melhor
opinido, se apresenta como a mais ajustada, nas actuais circunsté@ncias, & satisfacdo dos
interesses dos Credores e em simult@neo dos demais Constituintes e que passa pela

recuperagdo da empresa, afravés de medidas incidentes no seu passivo.

A proposta de revitalizacdo, ora apresentada, releva um mais elevado grau de satisfagdo dos

créditos do que aquele que resultaria de um cendrio de insolvéncia/liquidacdo.

As alteracdes propostas ao passivo confribuirdo, salvo melhor opinido, para a obtencdo dos

equilibrios necessdrios a sua sustentabilidade.

Situagdo Patrimonial, Financeira e Rediticia

O volume anual de negdcios que em 2018 decresceu, face ao ano anterior, em cerca de 30%,

recuperou em 2019 para cerca de 1,6 milhdes EUR.

Os capitais proprios situam-se em cerca de 764 mil EUR.

O passivo ascende a cerca de 2.9 milhdes EUR.

Os activos ndo correntes apresentam o valor de cerca de 2 milhdes EUR, com um valor
estimado de realizacdo, em sede de eventual liquidacdo imediata, de cerca de 100 mil EUR (j&

excluindo os activos que sdo propriedade de Locadoras).

A actividade caracteriza-se por capitais infensivos conjugados com mdo-de-obra qualificada.
Ora, a exigéncia de elevados investimentos exige uma robusta estruturada de capitais sob
pena, como tem acontecido, fortes constrangimentos da tesouraria.

Sdo, pois, tais constrangimentos que urge ultrapassar e que justifica o recurso ao insfrumento da

revitalizacdo empresarial.

Metodologia e Evolugao Previsional




Atenta a enorme incerteza que caracteriza a actividade econdmica optou-se, por ora, pela
ndo realizacdo de projeccdes econdmicas, antes se deitou mdo de estimativas deveras
prudentes tanto quanto ao nivel do volume anual de negdcios como dos resultados

operacionais.

Com efeito a empresa logrou obter um volume de negdcios em 2019, de cerca de 1,6 milndes

EUR, com um resultado operacional tendencialmente nulo.

Ora, salvo melhor e mais douta posicdo, é expectdvel que a empresa, com a aprovacdo e
homologacdo do presente Plano venha a reunir condicdes para a obtencdo de um resultado

operacional compativel com as obrigacdes ora assumidas.
Neste quadro, de enorme prudéncia, conclui-se da sua capacidade futura de libertacdo de
fundos, susceptivel de suportar as propostas de regularizacdo das suas dividas, como adiante

se propode.

Resumidamente a Aficor ird manter a sua actividade, mas com a perspectiva da obtencdo de

melhores margens operacionais e de resultados.

Modelo de Recuperagao de Créditos

Os créditos listados totalizam cerca de cerca de 2,8 milhdes EUR, distribuidos por XX Entidades.

Os créditos do Estado totalizam cerca de 444 mil EUR, dos quais cerca de 416 mil EUR por dividas

a Seguranca Social.

Os periodos de caréncia expressos tornam-se essenciais & revitalizacdo da sociedade e,

consequentemente, ao cumprimento do Plano.

Em consequéncia do exposto os planos de pagamento que se propde sdo os seguintes:

1. Créditos Bancdrios

Consolidacdo da divida, ou seja, o valor a reembolsar corresponderd ao somatdrio do
capital com os juros vencidos (calculados & taxa remuneratdria/compensatéria em vigor) até
a data do fransito em julgado da sentenca homologatdéria do Plano;

Pagamento em 40 (quarenta) prestacoes trimestrais, sucessivas e crescentes sendo: i) as

16 (dezasseis) primeiras prestacdes correspondente cada uma delas a 1% da divida consolidada;

I} as 16 (dezasseis) prestacdes seguintes correspondente cada uma delas a 2.5% da divida



consolidada; lll) as restantes 8 (oito) prestacdes correspondente cada uma delas a 5,5% da divida
consolidada;

Periodo de caréncia (ndo pagamento de capital) de 18 (dezoito) meses;

Vencimento da 1° prestacdo no final do trimestre seguinte ao do termo do periodo de
caréncia, ambos contados da data da sentenca homologatéria do Plano;
Pagamento mensal de juros vincendos apds a data do transito em julgado da sentenca
homologatdria do Plano & taxa Euribor/6M (“floor zero”) acrescida de spread de 2%/ano

(dois por cento ao ano).

Créditos por Locacdo Financeira

Contrato Locacdo Financeira Imobilidria nr 2060769 junto do Novo Banco SA

Manutencdo dos termos e condicdes contratualizados e em vigor, com redistribuicdo
das rendas vencidas e demais encargos até & data do trénsito em julgado da sentenca

homologatdria do Plano.

Contrato Locacdo Financeira Mobilidria nr 7324 junto do Deutsche Leasing Ibérica EFC

Sucursal em Portugal SA

Manutencdo dos termos e condicdes contratualizados e em vigor, com redistribuicdo
das rendas vencidas e demais encargos até ¢ data do trénsito em julgado da sentenca

homologatdria do Plano.

Contrato nr 413223 junto da BMW Bank GmbH Sucursal Portuguesa

Manutencdo dos termos e condicdes contratualizados e em vigor.

Créditos da Instituto Seguranca Social IP/Porto

A totalidade da divida ao ISS/Porto, acrescida de juros, coimas e encargos, que se
encontre vencida a data da apresentacdo do presente Plano, serd paga através de
acordo prestacional até ao mdximo de 150 (cento e cinquenta) prestacdes mensais,
sendo o respectivo requerimento formalizado no momento da apresentacdo do Plano

para votacdo, vencendo-se a primeira prestacdo no més seguinte ao da sua votacado.

Demais Créditos

Pagamento integral das dividas de capital, em 40 (quarenta) prestacdes trimestrais e
sucessivas, sendo 39 (trinta e nove) iguadis e uma Ultima de montante equivalente a 60%
(sessenta por cento);

Perddo integral de juros vencidos e de juros vincendos;

Periodo de caréncia (ndo pagamento de capital) de 18 (dezoito) meses;



Vencimento da 1° prestacdo no final do trimestre seguinte ao do termo do periodo de

caréncia, ambos contados da data da sentengca homologatdéria do Plano.

5. Garantias
As garantias em vigor, de qualquer natureza dos créditos, mantéme-se inalteradas, sendo

gue tudo o aqui previsto ndo configura qualguer novacado.

Ovutras Medidas Essenciais a Revitalizagdo

Porque essencial a revitalizacdo da empresa consigna-se, expressamente, a indisponibilidade
total das Prestacdes Suplementares Capital e/ou Outros Instrumentos Capital Préoprio e a ndo

distribuicdo de lucros no periodo de execucdo do Plano.

Consiga-se, igualmente, a seguinte cldusula quanto a cessdo de créditos, a saber:

Autorizagdo, irevogdvel e incondicional, da Devedora para os Bancos:

1. Negociarem, proporem a venda, alienarem ou cederem a terceiro, tfotal ou parcialmente, os
créditos (vencidos ou ndo vencidos) dos Bancos detidos sobre a Devedora, emergentes de
qualquer facilidade de crédito contratada com os Bancos, bem como a transmissdo das
garantias e outros acessdrios dos créditos, incluindo sem limitar os emergentes do Contrato de
Reestruturacdo Financeira, de contratos de empréstimo ou de mutuo, contratos abertura de
crédito, descobertos de conta de depdsitos d ordem (contratados ou ndo contratados),
confratos de locacdo financeira, contratos de factoring e garantias bancdrias prestadas, e/ou

2. Negociarem, proporem a transmissdo e fransmitirem, sem restricoes, a terceiro a sua posicdo
confratual em qualguer confrato de crédito, designadamente nos elencados na anterior
subalinea.

3. Para efeitos da presente alinea 1, entende-se por “terceiro”, qualquer entidade, financeira ou
ndo financeira, com sede em Portugal ou no estrangeiro, escolhida pelos Bancos, de acordo com
0 seu livre e exclusivo critério;

Autorizacdo, expressa e sem reservas, da Devedora para os Bancos, nos termos e para os efeitos previstos
no n.° 1, do artigo 79.°, do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro, revelar, prestar ou fransmitir, directa ou indirectamente,
aos potenciais cessiondrios mencionados na alinea anterior, todas e quaisquer informacdes, contratos,
documentos ou o conteldo, total ou parcial, dos mesmos, independentemente do meio de transmissco,

respeitantes as relacoes crediticias que os Bancos mantém com a Devedora.

Consigna-se, finalmente, a eventual necessidade de reducdo do quadro de pessoal até 8

Trabalhadores.

Clausula “salvo regresso de melhor fortuna”




O presente Plano fica sujeito a cldusula “salvo regresso de melhor fortuna”, ou seja, ndo
obstante se prever o ressarcimento dos Credores em prazos e condicoes especificas consigna-

se expressamente o seguinte:

Sempre que os ‘resultados antfes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos” (tal como resultam da prestacdo anual de contas da sociedade) excederem o
montante nominal de 150.000 EUR (cento e cinquenta mil euros) o spread de taxa juro serd
acrescido de 100 pontos base (1% ao ano) para vigorar até a préxima prestacdo anual
de contas, sendo reduzido no mesmo montante quando tais resultados ndo forem
alcancados, mas até ao minimo consignado, ou seja, Euribor/6M (“floor zero™) acrescida

de spread de 2%/ano (dois por cento ao ano).

Da Opgado de Plano vs Insolvéncia/liquidagao

Os activos da Aficor, excluindo eventuais direitos de crédito, resumem-se, como j& referido, a
bens modveis cujo valor patrimonial global é de cerca de 2 milhdes EUR e o valor estimado de

realizacdo de cerca de 100 mil EUR.

Nestas circunst@ncias, facilmente se conclui das vantagens na aprovacdo de plano de

revitalizacdo face a liquidacdo em sede de eventual insolvéncia.

Conclusdo

Em conclusdo dir-se-& que o Plano ora apresentado afigura-se, salvo melhor opinido, como a
forma mais ajustada de satisfagdo dos Credores, em alternativa a um eventual processo de
insolvéncia, constituindo, de igual modo, o meio de recuperacdo, de forma sustentavel da

sociedade.

Finalmente e considerando o periodo de excepcionalidade que se atravessa, em resultado da
pandemia Covid-19, ndo se exclui, se tal for vantajoso para a prossecucdo dos objectivos
pretendidos, a utilizacdo, a todo o tempo, dos instrumentos legais em vigor de apoio as

empresas e aos Trabalhadores

A Geréncia
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1 INTRODUGAO




1.1 NOTA INTRODUTORIA DO DOCUMENTO

O presente documento visa resumir as demonstrac¢des financeiras que viabilizam o

PER apresentado.



2 Apresentacao da Empresa




2.1 AAFICOR

A AFICOR conseguiu ser reconhecida como empresa lider no afiamento e reparacéo
de ferramentas. Foi criada em 1988, sendo uma das suas actividades a prestacao

de servicos de manutencao e reparacao de ferramentas de corte.

A actividade principal centra-se no sector da industria metalomecéanica e da madeira,

sendo a area da madeira a sua area de dominio.

A empresa conseguiu abranger todo o territorio nacional e ilhas, tendo la mesmo
delegacdes e instalacbes fisicas (filiais). Todavia, as ilhas, depois de grande
potencial passaram a geradoras de enormes prejuizos e houve que reduzir, redefinir

e reorganizar o negdécio nesses mercados e hoje apenas existe, a fabrica na Trofa.

A AFICOR, consciente de um mundo em mudanca perpétua e preocupada com o
bem-estar do meio ambiente que a rodeia, desenvolveu e formalizou o seu sistema
de Gestdo da Qualidade, certificando em 2002, segundo a norma NP EN ISSO
9001.

Rumo a expansao, ampliou em 2009, as suas capacidades estruturais de modo a
servir, excepcionalmente e completamente os seus clientes, em virtude de uma
oferta que alia qualidade, rapidez e competéncia técnica. De olhos virados para a
modernizacdo, a empresa decidiu investir nas novas tecnologias da informacao e de
comando numérico (CNC), com o objectivo de fidelizar os seus clientes com a

prestacado de servicos e produtos de qualidade.

AFICOR tem por missao a fabricacdo/producao, o afiamento e a reparacéo, total ou
parcialmente, de todas as ferramentas de corte, incluindo o Diamante Policristalino
(PCD).

A AFICOR possui uma vasta experiéncia, desenvolvida ao longo de mais de 3

décadas. A AFICOR esta consciente das suas idoneidades e competéncias, prima e
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€ reconhecida no mercado pelo seu produto de qualidade e rigor extremos.

A AFICOR oferece ao mercado uma carteira de produtos e servigos sucessivamente
inovadores, promovendo investimentos que reforcam de forma regular a capacidade
interna para inovar ao mesmo tempo que aumenta a sua capacidade de producao

de bens transaccionaveis e internacionalizaveis.

A AFICOR apresenta-se como agente econdémico com um claro enfoque em
investimentos no dominio da diferenciacéo, diversificacdo e inovacédo, na producao
de bens e servigos transaccionaveis e internacionalizaveis, no quadro de fileiras
produtivas e de cadeias de valor mais alargadas e geradoras de maior valor

acrescentado.

A AFICOR € uma empresa que se dedica a concepcao, criacdo, I&D, fabricacdo e

comercializagao de ferramentas de corte e prestagéo de servicos.

A concorréncia esta dividida pelos seguintes processos de fabrico:

FABRICACAO DE FERRAMETAS EM ACO RAPIDO:
— FREZITE

— FREZITROFA

— BECO

— AS (ARAUJO & SILVA)

FABRICACAO DE FERRAMETAS EM METAL DURO
— FREZITE

— FREZITROFA

— BECO

— AS (ARAUJO & SILVA)



FABRICACAO DE FERRAMETAS EM PCD (DIAMANTE POLICRISTALINO)
- FREZITE.

A qualidade, o fabrico em PCD, a experiéncia, a seriedade, a rapidez e a
componente técnico fabril e agressividade comercial sdo as grandes vantagens da

AFICOR quando comparada com a sua concorréncia.

A concorréncia principal e praticamente Unica € a Frezite no Pais, depois existem

algumas empresas como a LEITZ — LEUCO na Alemanha e ZUBIOLA de Espanha.

A AFICOR define como as suas principais gamas de produtos:

- Fabrico de ferramentas em metal tradiconais, mais standar, de reduzidas margens
de ganho e onde a concorréncia é forte porque assente no recurso a tecnologia mais

ligeira, menos exigente

- Fabrico de ferramentas em diamante, altamente sofisticadas, de elevadas margens
de ganho e onde a concorréncia em Portugal s6 existe ao nivel da Frezite por
implicar recurso a tecnologia muito sofisticada que implica grande capacidade de
financiamento de investimento e elevada qualificacdo dos recursos humanos

- Fabrico de ferramentas com recursos a tecnologia sofisticada, mais recente, de
elevadas exigéncias ao nivel do financiamento da respectiva aquisicdo e

qualificagcédo dos recursos humanos.

A AFICOR tem como principais matérias-primas:

- ACOS

— METAL DURO E DIAMANTE POLICRISTALINO
— SOLDAS ESPECIAIS

As ferramentas fabricadas sdo 70% em diamante policristalino — 25% em metal duro
e 5% aco rapido. Os servi¢os prestados, em percentagem apresentam basicamente

a mesma distribuicdo em funcao do tipo de metal da ferramenta.



A AFICOR tem capacidade para:

- Fabricar e comercializar ferramentas standard, de margens de ganho mais

reduzidas

- Fabricar e comercializar ferramentas especiais em funcdo das necessidades

especificas do cliente.

A empresa adopta uma estratégia de preco:
- baixo para os produtos standard

- diferenciada noutras situacoes.

Os sectores alvo sao e continuam a ser:
INDUSTRIA DE CORTICAS
INDUSTRIAS DE PLASTICOS
INDUSTRIAS DE CONTRAPLACADOS
INDUSTRIAS DE METAL

INDUSTRIAS DE AERONAUTICO
INDUSTRIAS DE AUTOMOVIL
INDUSTRIAS DE MOLDES

A empresa continua a servir o0 sector da madeira mais tradicional mas estes sectores
de maior valor acrescentado sdo os previligiados pela empresa uma vez que a
capacidade de projecto e solucdo do problema de cada cliente é j& reconhecida no

mercado.

A AFICOR dentro do sector de actividade em que se insere (fabrico de ferramentas
metalicas de corte e precisdo, vulgarmente denominadas fresas/discos/...) tem a sua

intervencao alargada a varios segmentos de mercado.

Assim a estratégia da empresa foi sempre prosseguir a sua orientacdo para o
mercado numa Optica alargada, apostando na diferenciacdo global, apresentando e
oferecendo ao mercado uma carteira muito diversificada de produtos/servicos,

conseguindo diferenciar-se da concorréncia pela aposta na inovacao global (produto,
9



processo, marketing e organizacéao).

A AFICOR adopta uma estratégia de diferenciacdo global porque aposta numa

actividade que promove o fabrico de varios produtos:
- tradicionais para a madeira
- diamante

- através da tecnologia por fio para sectores como o da cortica.

Carteira diversificada que orienta para um mercado diversificado que abrange varios
sectores e que no pos-projecto alarga ainda mais esses sectores:

corticas

parquet

soalhos

forro

floring

colados e prensados

post-forming.

Assim e em resumo a AFICOR foi ao longo dos 3 ultimos anos prestando a sua
actividade, evoluindo na carteira de produtos e fazendo os suficientes investimentos

para que iSso acontecesse.

10



3 Demonstracoes Financeiras
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3.1 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

Descri¢io 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1 Vendas

Total. 1205 508 1217563 1229739 1242036 1254456 1267001 1279671 1292 468 1305392 1318 446 1331631 1344947
3 Variacio da Produgo......oeereererscsuennns
4 Outros proveitos de exploragio..
5 Total Proveitos Correntes.. 1205 508 1217563 1229739 1242036 1254456 1267001 1279671 1292 468 1305392 1318 446 1331631 1344947
6  Custo Materiais Consumidos

Total. 257889 260 468 263073 265703 268 360 271044 273754 276 492 279257 282049 284 870
7  Forn. Serv. Externos 299 745 302743 305771 308 829 311917 315036 318187 321368 324 582 327828 331107 334416
8  Impostos
9  Custos ¢/ Pessoal 454610 459 610 464 666 469 777 474945 480 169 485451 490 791 496 190 501 648 507 166 512745
10 Outros Custo 21027 21237 21450 21664 21881 22100 22321 22544 22769 22997 23227 23459
11 Amortizagdes.. 114 830 114 830 114 830 105 691 105 663 105 663 105 663 105 663 105 663 105 663 105 663 105 663
12 Provisde
13 Total (6+7+8+9+10+11+12) 1145548 1156310 1167 185 1169034 1180110 1191329 1202 666 1214121 1225697 1237393 1249212 1261 154
14 Result. Antes F. Financ. (5-13).cccccveiinnennen, 59960 61253 62554 73002 74 346 75672 77005 78347 79 695 81053 82419 83793
15 Custos Financeiros

15.1 De F i 121 609 615 621 627 634 640 646 653 659 666 672

152De F 36695 33 860 30300 27491 25433 23050 20341 17633 14924 11565 7556 5247
16 Result. Extraordindrios....
17 Resultados Antes Impostos.......couererrrennenc.d 23144 26784 31639 44890 48286 51988 56024 60068 64118 68829 74197 77875
18 Provisido Imp. s/ Rend 14297 15407 16519 17632 18928 20404 21416
19 Resultados Liquidos... . 23 144 26784 31639 44 890 48286 37691 40617 43 550 46 486 49901 53793 56459

CASH-FLOW 137974 141 6]41 146 469 150 581 153949 143 355 1462801 149213 152149 155 564 1594561 162 122
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3.2 BALANCO

BALANCOS PREVISIONAIS

Pregos correntes

RUBRICAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Activo
1799540 1684710 1569 830 1464189 1358526 1252863 1147200 1041537 935874 830211 724548 618884
Circulante 594621 582558 540779 454789 447884 455081 456 606 461661 461477 424838 368430 309941
Existéncias 107 904 108 983 110073 111174 112285 113408 114542 114575 113 506 111153 107 336 102519
Dividas de terceiros - M/ longo prazo
Dividas de terceiros - Curto prazo . 486326 470770 427905 339903 332587 335508 338459 341439 344448 311367 259351 206268
Clientes 486326 470770 427905 339903 332587 335508 338459 341439 344448 311367 259351 206268
Outros
Provisdes p/ cob. duvidosas ...
Titulos
Depésitos bancarios e caixa...... 391 2806 2801 3713 3012 6165 3605 5647 3522 2319 1743 1154
Acréscimos e dife rime nt 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116
Total do activo... 2395277 2268384 2111775 1920094 1807526 1709060 1604921 1504314 1398466 1256 165 1094093 929941
CAPITAL PROPRIO E PAS:
Capital préprio
Capital 300300 300300 300300 300300 300300 300300 300300 300300 300300 300300 300300 300300
Acgdes
Prestagdes 110378 110378 110378 110378 110378 110378 110378 110378 110378 110378 110378 110378
Reservas de &
Reservas 317303 317303 317303 317303 317303 317303 317303 317303 317303 317303 317303 317303
Resultados transitados .. (1031 890) (1008 746) (981962) (950323) (905433) (857 147) (819455) (778838) (735288) (688.803) (638902) (585 109)
Resultados liquidos do exercicio 23144 26784 31639 44890 48286 37691 40617 43550 46486 49901 53793 56459
Dividendos
Total do capital prépri (280765) (253981) (222342) (177452) (129166) 91474 (50857) (7307) 39178 89079 142872 199331
Passivo
Provisdes para riscos ¢ encargos .
Dividas  terceiros - Médio € IoNgo prazo ................] 2446 349 2257340 2020002 1832734 1695537 1536636 1356089 1175522 994955 771019 503712 349790
PER 2446349 2257340 2020002 1832734 1695537 1536636 1356089 1175522 994955 771019 503712 349790
é Cil
Sector publico estatal
Outros
Dividas a terceiros - Curto prazo 229693 265025 314115 264812 241154 263878 299689 336099 364332 396 067 447509 380820
PER 151 110 189 009 237338 187268 137197 158 882 180 567 180 567 180 567 223937 267307 153922
Fornecedores 78582 76016 76777 77544 103957 104996 19123 155532 183 766 172131 180202 226898
Sector piblico estatal ...........
Outros
Acréscimos e diferiment
Total do passivo. 2676041 2522365 2334117 2097 546 1936 691 1800534 1655778 1511621 1359288 1167086 951221 730610
Total do capital préprio + passivo. 2395277 2268384 2111775 1920094 1807526 1709060 1604921 1504314 1398 466 1256165 1094093 929941
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3.3 TESOURARIA

TESOURARIA PREVISIONAL

Descrigio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
EXPLORACAO
RECEBIMENTOS
Vendas+prest. servigos... 997 594 1233119 1272604 1330038 61772 1264 080 1276720 1289488 1302382 1351528 1383 646 1398030
Outros
Total 997 594 1233119 1272604 1330038 1261772 1264 080 1276 720 1289488 1302382 1351 528 1383 646 1398 030
PAGAMENTOS
Matérias primas € SUbSIdATias.......vvvsvsrcrrer 189 127 261 534 260 798 263 406 266 040 268 700 271387 274101 276842 279610 282406 285230
For € servigos externos. 299 745 302743 305771 308 829 286 280 314780 304852 285758 297 156 340278 323858 288552
Impostos.
Custos como pessoal. 454610 459610 464 666 469777 474945 480 169 485451 490 791 496 190 501 648 507 166 512745
Outros custos operacionais 21027 21237 21450 21664 21881 22100 2321 22544 22769 22997 23227 23459
Custos financ. de funcionamento. 121 609 615 621 627 634 640 646 653 659 666 672
Impostos s/ rend. exercici 14297 15407 15407 15407 15407 15407 15407
Total de custos correntes 964 630 1045734 1053300 1064297 1049773 1100 680 1100057 1089 246 1109017 1160 599 1152731 1126065
SALDO DE EXPLORACAO.... 32964 187385 219304 265 741 211999 163 400 176 663 200242 193 366 190 929 230916 271965
EXTRA EXPLORACAO
RECEBIMENTOS
préstimos bancirios
préstimos de socios.
Aumentos de capital social.
Aumentos de prest. suplementare:
Outros r
Total de
PAGAMENTOS
PER oottt 151110 189009 237338 187268 137197 158 882 180 567 180 567 180 567 223937 267307
I
Custos financ. de financiamento. ... 36695 33860 30300 27491 25433 23050 20341 17633 14924 11565 7556 5247
Outros
Total de 36695 184970 219309 264829 212701 160 247 179223 198 200 195491 192132 231492 272553
SALDO EXTRA-EXPLORACAO.. (36 695) (184 970) (219309) (264 829) (212701) (160247) (179223) (198200) (195 491) (192132) (231492) (272553)
SALDO INICIAL ... 4122 391 2806 2801 3713 3012 6165 3605 5647 3522 2319 1743
VARIACAO DE SALDOS (3731) 2415 @ 912 (701) 3153 (2560) 2042 (2125) (1203) (577) (589)
SALDO FINAL.... 391 2806 2801 3713 3012 6165 3605 5647 3522 2319 1743 1154
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