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Declaracio

Pela presente declaramos que a CORREIA & CORREIA, LDA. Contribuinte n° 502069732
reconhece como incobraveis todos os créditos sobre o Cliente LUIS FILIPE E IRMAO, LDA,
contribuinte n® 500375488, até a presente data, perfazendo um total de € 67,49 (Sessenta e sete

euros e quarenta e nove céntimos) abaixo descriminado:

¢ Faturan® 002/107215 de 13/01/2014 no valor de € 279,84;
o Recebimento de 20/10/2015 no valor de €-82,77;

e Transferéncia de 29/10/2015 no valor de €-5,89;

e Transferéncia de 27/11/2015 no valor de €-5,89;

e Transferéncia de 29/12/2015 no valor de €-5,89;

e Transferéncia de 29/01/2016 no valor de €-5,89;

¢ Transferéncia de 29/02/2016 no valor de €-5,89;

o Transferéncia de 02/03/2016 no valor de €-5,89;

e Transferéncia de 30/03/2016 no valor de €-5,89;

e Faturan®002/137016 de 19/04/2016 no valor de € 270,30;
e Transferéncia de 28/04/2016 no valor de €-5,89;

e Transferéncia de 16/05/2016 no valor de €-38,16;

e Transferéncia de 26/05/2016 no valor de €-5,89;

e Transferéncia de 28/06/2016 no valor de €-5,89;

e Transferéncia de 28/07/2016 no valor de €-5,89;

e Transferéncia de 29/08/2016 no valor de €-5,89;
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e Transferéncia de 29/09/2016 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 28/10/2016 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 29/11/2016 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 28/12/2016 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 27/01/2017 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 27/02/2017 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 28/03/2017 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 28/04/2017 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 29/05/2017 no valor de €-5,89;
e Transferéncia de 27/06/2017 no valor de €-5,89;
¢ Transferéncia de 28/07/2016 no valor de €-5,89;

A Administragdo;
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(Dr. Pablo Barreiro) (Eng. Rui Lopes)
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Documento assinado electronicamente. Esta assinatura
electrénica substitui 5 assinatura autdgrafa.
Dr(a). Liliana da Silva S&

Tribunal Judicial de Oliveira de Azeméis

2° Juizo Civel
Av. Anténio José Almeida - 3720-239 Oliveira de Azeméis
Telef: 256600522 Fax: 256600529 Mail: oazemeis.tc@tribunais.org.pt

Proc.N° 240/14.5TBOAZ

4615854

CONCLUSAO - 02-07-2014

(Termo eletrénico elaborado por Escrivéo de Direito Joaquina Lima)

=CLS=
Nos presentes autos de Processo Especial de Revitalizagdo, em que é
requerente "Luis Filipe e Irmao, Lda.", por ser valido, subjetiva e objetivamente, ndo
se vislumbrando qualquer motivo que, de acordo com o disposto no artigo 215.°, ex
vio art. 17.°-F, n.° 5, ambos do C.|.R.E. o permita recusar, homologo por sentenga
o plano especial de revitalizagdo referente a devedora constante de fls. 301 a
331 e aprovado nos termos vertidos no parecer do Sr. Administrador Judicial

Provisério, que se sufraga e para o qual se remete na integra (art. 214.° do C.I.LR.E).

Custas pela requerente que foi quem tirou proveito do processo,
reduzindo-se a taxa de justica a 2/3 por aplicacdo analdégica do disposto no art.
302.°, n.° 2 do C.L.R.E. - cfr. art. 536.°, n.° 1 do C.P.Civil

Fixo em € 30 000,00 o valor da causa (art. 301.° do C.l.R.E.)

Registe e notifique.

*

Oliveira de Azeméis, ds (as 14h30m) M
Texto elaborado em computador e infegralmente revisto pelo(a) signatério(a).

O/A Juiz de Direito,
Dr(a). Liliana da Silva Sa
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Assinado em 15-01-2021, por
Ana Maria Ferreira, Juiz de Direito

Tribunal Judicial da Comarca de Aveiro

Juizo de Comércio de Oliveira de Azeméis - Juiz 1
Av. Antonio José de Almeida
3720-239 Oliveira de Azeméis
Telef: 256600517 Fax: 256600529 Mail: oazemeis.comercio@tribunais.org.pt

Proc. n® 240/14.5TBOAZ

Processo Especial de Revitalizagédo (CIRE)
114378356

CONCLUSAO - 14-01-2021

(Termo eletrénico elaborado por Escrivdo Adjunto Joaquina Lima)

=CLS=
Declara-se que o Exmo. AJP nomeado nestes autos cessou as suas fungbes na data em
que se proferiu a sentenga que homologou o PER.
Notifiqgue e, de imediato, comunique este despacho & CRC para que eliminem a mengao a
nomeacao de AJP.

Oliveira de Azeméis, 15/01/2021

Ana Maria Ferreira
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperacédo
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperagéo

1 Apresentacdo Sumaria da Empresa

1.1 Identificacdo

Sociedade: Luis Filipe & Irmao, Lda.

Sede Social: Giesteira, 3720-507 Santiago de Riba-Ul

Pontos de Venda: Zona Industrial de Silvalde, 4500-492 Espinho

Contactos: Telefone: +351 227 313 044
Fax: +351 227 313 025

1.2 Estrutura Juridica e Ano de Constituicao

Natureza Juridica: Sociedade por Quotas

Identificacac Fiscal (NIPC): 500375488

Ano de Constituicao: 1975

Objeto Social: Comércio a retalho de viaturas, reboques e semirreboques.

CAE Principal: 45110-R3

CAE Secundario (1): 47300-R3

CAE Secundario (2): 45320-R3

CAE Secundario (3): 45200-R3

Registo Comercial: Conservatodria do Registo Predial/Comercial de Oliveira de Azeméis sob o
n° 500375488 (correspondente a anterior matricula n® 958/1975-06-03 na Conservatéria do

Registo Predial/Comercial de Oliveira de Azeméis).

TOC: Sandra Gongalves de Jesus Ferreira, NIF 166028770, membro da OTOC n.° 18168.
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Luis Filipe & lrmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperacéo

1.3 Capital Social e Sécios
Capital Social: 125.000,00€

Estrutura Societaria: - Luis Filipe Mateiro Santos
NIF 116 680 350
Quota: 62.500,00 € (50% Capital Social);

- Justino Mateiro dos Santos
NIF 116 639 059
Quota: 62.500,00 € (50% Capital Social)

Estrutura da Geréncia: pertence aos dois socios anteriormente referenciados e a Sr.? Maria
Alice Dias Mateiro Santos.

Forma de Obrigar a Sociedade: com a assinatura de um dos gerentes.

2 Caracterizacdo da Empresa

2.1 Logica Evolutiva da Empresa e Atividades Desenvolvidas

A constituicao da sociedade Luis Filipe & Irmdo, Lda. remonta ao longinquo ano de 1975,
fundada pelos seus atuais socios Luis Filipe Mateiro Santos e Justino Mateiro dos Santos.

A necessidade de proporcionar aos seus clientes um servico de assisténcia adequado ao
parque existente, torna a Luis Filipe & Irmédo, Lda. numa empresa multifuncional,
culminando este facto com a atividade econdémica a ser desenvolvida através da exploracao
de quatro grupos de negoécios:

o Comércio a retalho de veiculos automoveis na categoria de novos e usados;

o Comércio de pecas e acessorios para veiculos automoveis;

o Manutencao e reparacao de veiculos automoveis;

o Comércio a retalho de combustiveis.

O espirito inovador do fundador, a sua constante vontade de inovar e de superar as
expectativas dos clientes/amigos €, ainda hoje, uma preocupacao fundamental dos atuais
socios-gerentes.

Pagina 5 de 62



Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperagéo

Alicercada na sua tradicdo e experiéncia a Luis Filipe & Irméo, Lda. consolidou a sua posi¢ao
no mercado, pelo que a evolugdo da sua atividade levou a criacdo de excelentes condi¢des
para o exercicio da sua atividade, desde as instalagcdes administrativas, até aos pontos de
venda e de reparagao.

A empresa foi registando evolugdes positivas ao longo do tempo, crescendo de forma sélida
e sustentada, contribuindo de forma significativa para a conquista de quota de mercado e
para a obtencdo de resultados de exploragao consideraveis, potenciando, deste modo, o seu

crescimento, quer em volume de negdcios quer em numero de colaboradores.

Fruto desta atitude, a Luis Filipe & Irmdo, Lda. foi ganhando credibilidade junto das
entidades bancarias que foram financiando a sua atividade, permitindo ampliar os seus
estabelecimentos de venda ao publico, a par com investimentos significativos em diversos
equipamentos e bens, proporcionando, assim, condicdes para fortes melhorias de qualidade,

produtividade, racionalizacao de processos, e oferta de servigos.

Desde entdo, a Luis Filipe & Irméo, Lda. tem evoluido com base em sucessivas e profundas
alteragdes, quer para se ajustar as novas exigéncias do mercado onde se encontra inserida,

quer visando alcancar os objetivos que foi fixando para si propria.

Sucede porém que, fruto da crise e recessac que grassam o nosso pais, a Luis Filipe & Irmdo,

Lda. viu reduzir de forma significativa a sua atividade.

Na verdade, a quebra do mercado interno, aliada a manutencao dos precos e ao aumento
dos custos, originaram a erosdao das margens de comercializacdo, que juntamente a
diminuicao do poder de compra dos portugueses fizeram baixar a faturagao da empresa,

refletindo-se nos seus resultados operacionais.

Vendas e Servigos Prestados
Periodo: 2009 a 2013
6 000 000,00
5000 000,00 L
4 000 000,00 = - -
3000 000,00
2 000 000,00

1000 000,00

0,00
2009 2010 2011 2012 2013

—=— Vendas e Servigos Prestados
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperagéo

Com efeito, no ano 2011, o mercado de veiculos ligeiros de passageiros decresceu 31,30% e
a mesma tendéncia se verificou no mercado dos veiculos comerciais ligeiros que registou

uma diminuicao na ordem dos 23,60%, face ao ano anterior.

As vendas da Luis Filipe & Irmdo, Lda. nao foram excecdo, tendo registado em 2012 um
decréscimo de 45,34% nos veiculos novos, em relacdo ao ano de 2011. Globalmente e em
termos nominais, as vendas da empresa registaram uma contrac¢ao de 5,10%, ou seja, menos

cerca 208 mil euros face ao ano de 2011,

VALORES ACUMULADOS
RENDIMENTOS E GANHOS ANO 2011 ANO 2012 %

71- VENDAS 4.084.040,05| 3.875.920,55( -5 .10% |
- VIATURAS PASSAGEIROS 912.243.13 498.642.31| 45.34%

| .

- VIATURAS COMERCTAIS 54.012.21 16.308.95| 14.26%

- VIATURAS USADAS 167.202.61 178.352.79| 6.67%

- PECAS OPEL 381.679.60 321.447.50| 15.78%

- COMBUSTIVEIS 2.110.779.26| 2.333.101,69| 10.53%

- OUTRAS 458.123.24 498.067.31| S$.72%

72- PRESTACAO SERVICOS 226.156,48 178.925,12 | 20.88%
- MAO-DE-OBRA 197.657.16 160.659.40| 18.72%

- SERVICOS EXTERNOS 28.499.32 | 18.265.72| 35.91%
VOLUME DE NEGOCIOS 4.310.196,53_' _4.054.845,67 -5%

Este cenario de generalizada reducao do volume de atividade da empresa, afetou o seu
desempenho, razao pela qual a Luis Filipe e Irmdo, Lda. nao tem vindo a atingir um volume
de negécios que permita a sua sustentabilidade economica e financeira, como se pode

verificar no grafico seguinte:
Indicadores de Atividade
Periodo: 2009 - 2013

5.950.000,00€

4.950.000,00€

3.950.000,00€
2.8950.000,00€ "

1.950.000,00€

950.000,00€
2009 o 2M0 2011 - 202

-50.000,00 €
2013

® volume de Negécios ® Res. Operacional ® Res. Liquido ® EBITDA
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperacéao

De facto, a crise que se abateu sobre os mercados, e que perdura, veio fragilizar quase
todos os setores em geral, contribuindo para o agravamento da situacdo financeira da
sociedade Luis Filipe & Irméo, Lda.

A continua diminuicao do mercado nos trés (ltimos anos explica-se ndo sé pela quebra de
confianga dos consumidores, motivada pelo aumento da carga fiscal, mas também pelas
restricdes de concessdo de crédito praticado pela generalidade das instituicdes bancarias,
que aliadas a diminuicdo do rendimento disponivel das familias e das empresas apds as
medidas de austeridade impostas, terao induzido negativamente este crescimento.

A empresa encontra-se, assim, num ciclo de dificuldades financeiras, o que contribui para
constantes estrangulamentos de tesouraria, colocando em causa o natural e normal
funcionamento desta, essencialmente nas rela¢des com os seus fornecedores, Estado e
instituicoes de crédito, contribuindo para a impossibilidade de satisfazer pontualmente a

generalidade das suas obriga¢des.

No sentido de assegurar a sua viabilidade futura, a Luis Filipe & Irmdo, Lda. vé-se obrigada
a levar a cabo um conjunto de reformas, nas quais se incluiu a altera¢dc da sua estrutura
financeira. A empresa tem necessidade de reduzir o peso do servico da divida, bem como
criar condicdes para financiar o investimento em fundo de maneio decorrente do seu ciclo

de exploracao.
E objetivo da empresa obter um acordo com os seus credores, no sentido promover, no
curto prazo, um novo equilibrio econémico e financeiro, pelo que, a proposta que ora se

apresenta, é convictamente aquela que neste momento tornara viavel a Luis Filipe & Irmdo,
Lda.

2.2 Missdo, Principios e Objetivos
Missao

£ missdo da Luis Filipe e Irmdo, Lda. fornecer uma resposta adequada as necessidades do
mercado onde atua, disponibilizando produtos e servicos inovadores, com a maxima
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperacao
qualidade e rapidez de servico, obtendo solugdes técnicas que criem valor e gerem

resultados concretos, garantindo a fidelizacao e lealdade do mercado.

Desta forma, a empresa Luis Filipe & Irméo, Lda. compromete-se em:
o lIdentificacdo das solugdes customizadas e adequadas as necessidades dos clientes;
o Melhoria continua da eficacia dos processos de producao;
o Desenvolvimento continuo de competéncias dos seus colaboradores;
o Responsabilidade social, ética e ambiental;
o Cumprimento dos prazos de fornecimento e execucao com os clientes;
o Aperfeicoar continuamente a imagem interna e externa da empresa.

Visao

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. pretende ser reconhecida como uma concessionaria de na sua
area de atuacdo nao perdendo de vista a missao a que se propde e as competéncias
inerentes a esta.

A empresa tem vindo a investir ao longo dos anos em meios técnicos e humanos de modo a

manter uma estrutura consistente que lhe permite acompanhar com rigor e competéncia o

mercado em que opera.

Principios e Valores

No desenvolvimento da sua atividade, a Luis Filipe & Irmdo, Lda. rege-se pelos seguintes
principios e valores que considera essenciais:

o Inovagao;

o Qualidade;

o Lideranca;

o Eficacia e competéncia;

o Orientacao para o cliente;

o Simpatia;

o Conhecimento e experiéncia;

o Seguranga e transparéncia;

o Confianca.
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperagéo

Objetivos

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. tem como objetivo principal atingir a plena satisfacao dos seus
clientes, acreditando que a chave para 0 sucesso se encontra no conhecimento, experiéncia,
competéncia, dinamismo, eficacia e simpatia. Desta forma, define os seus objetivos do
seguinte modo:

o Primar pela inovagao, qualidade e servi¢o ao cliente, ambicionando a lideranga;

o Reestruturar o passivo atual, honrando os compromissos assumidos, em consonancia

com os meios que a empresa prevé libertar no exercicio da sua atividade;
o Reestabelecer a confianga dos seus credores;
o Fidelizar e satisfazer os seus clientes;

o Ajustar os custos de estrutura as condicdes reais da empresa e do mercado.

2.3 Situacao Atual dos Recursos e Capacidades da Empresa

2.3.1  Terrenos, Edificios e Outras Construgdes

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. tem a sua sede em instalagbes arrendadas sitas na Giesteira,
freguesia de Santiago de Riba-Ul, em Oliveira de Azeméis, afetas a exploracao do posto de
abastecimento a retalho de combustiveis. As instalacdes sdo da propriedade dos Herdeiros

de Justino da Silva Santos.

S o O
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Luis Filipe & Irm&o, Lda.
Proposta de Plano de Recuperagéo

Dispde ainda de outras instalacdes também arrendadas, sitas na cidade de Espinho, afetas a
comercializagdo de viaturas e comércio de pegas e acessorios, sitas na Zona Industrial de
Silvalde, propriedade de Adelino Moreira Reis e Margarida Soares Pereira Lino Reis. A
posicao contratual do senhorio foi entretanto transmitida a Carla Margarida Lino Moreira
Reis e Adelino Miguel Lino Moreira Reis.

Possui ainda um imovel composto por casa de rés-do-chao e andar com logradoufo, sita na
freguesia de Silvalde, concelho de Espinho, registada na Conservatoria do Registo Predial de
Espinho sob o n.° 520 e inscrita na matriz sob o n.® 1345 (ver anexo 1).

2.3.2 Equipamento Basico, de Produgédo e Administrativo, Utensilios e

Ferramentas e Outros Bens
A generalidade dos equipamentos que a Luis Filipe & Irmdo, Lda. possui, sao considerados
tecnicamente adequados para o desenvolvimento da sua atividade, permitindo prestar um

servico com bom padrao de qualidade, os quais se discriminam da seguinte forma:

Equipamento Administrativo

Composto essencialmente por mobiliario, material de escritorio e equipamento informatico

(hardware e software).
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Equipamento Basico

Composto por diversas ferramentas e utensilios, bem como pequenas maquinas e
equipamentos diversos, necessarios ao desenvolvimento da sua atividade.

Equipamento de Transporte

Composto por diversas viaturas, necessarias ao desenvolvimento da sua atividade.

Viaturas em Stock

7 Mgtricula Modelo Valor Atual

'38-17-DV OpelCorsaB 500,00 €
14-NH-52 Opel Zafira C 24.390,24 €
07-J1-62 Opel Corsa Enjoy 9.349,59 €
18-JJ-57  Opel Corsa D Enjoy 7.317,07 €
96-JJ-12 Opel Corsa Enjoy 8.536,59 €
18-GQ-28 Opel Combo Cargo 4.366,42 €

74-UM-85 Opel Combo Van L1H1 ~ 10.569,11 € |

2.4 Recursos Humanos

Sendo os recursos humanos uma parte importante, senao a mais importante, no seio de uma
empresa, a satisfacao dos colaboradores devera ser sempre alcancada, pois sdo estes que

conferem competéncia técnica e credibilidade a empresa.

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. sempre promoveu o desenvolvimento individual dos seus recursos
humanos, incentivando a sua participa¢do na analise, discussdo e propostas de melhoria
continua e proporcionando a cada trabalhador condigdes para conhecerem e perceberem as

vantagens desta atitude para o desenvolvimento individual e organizacional.

Todavia, apesar das medidas de flexibilidade e adaptacdo por si adotadas, o nivel de
atividade econémica da empresa tem-se revelado insuficiente para gerar e criar fundos

excedentarios que permitam a manutencao destes postos de trabalho.

Todo o trabalho desenvolvido pela Luis Filipe & Irmdo, Lda. é conduzido por profissionais
com qualificacdo técnica e habilidades comportamentais adequadas a atividade, para que a

empresa possa garantir seguranca, lisura e qualidade dos servicos prestados.
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De facto, com as atualizacbes a nova realidade e a necessidade de reduzir custos

operacionais, a empresa foi dispensando ao longo do tempo alguns dos seus colaboradores.

Periodo Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Maio 2014

N° trabalhadores remunerados

De facto, a empresa tem-se deparado com uma quebra do seu habitual nivel de vendas,
fruto da crise econdmica que alastra o nosso pais e que se reflete na contragdo economica e
na consequente quebra de servicos e de faturagao.

Atualmente a empresa conta com 18 trabalhadores ao servico. O quadro que se segue
descreve a composicao atual do quadro de pessoal, a categoria e vencimento.

Grau de Data de Subsidlo de

MHome Tipo de Contrate Categoria Profissional Yenclmento

Escolaridade Contratacdo Alimentacso
Geréncia
Luis Filipa Matalro Bantos. === Gerente 1.Clclo Basico - 1 M?,‘G[ 140,80;
Justino Matsiro dos Santon — Gerante Lic. = 1 047.% 140,80
Maria Alice D. M. Santos. e Gerente 2.Ciclo Basico — 598,50 140.80;
Servicos Administrativos

Maria Femnanda Gomea Santos Mariina | — [Talsfoniata |3.Ciclo Basico | omweross | 520,00 140,80
sandra Gongatves Josus Feneira | — |contatiista [Bach, | tenzitses | 1 soo.oo[ 140.80]

Servigos Pés-Venda

Antonio José Marlins Vieia 84 — Bate Chepas 1* 2 Ciclo Basico 01081994 1070,00] 140,80;
(Carlos Anténio Forraira Gomes Siva e Mecznico 1* 1.Ciclo Bésico 08A031H71 105000 121,00,
Joagquim Jarge Macedo Mantelra — Pintor de Veiculos 2.Ciclo Bésico CaM31997 720,00 140,60
|Maria Isabel Oliveira Silva o Ensino Sec.12* 02/11/2004 485,00/ 140,80/
Pedro Migue! Silva Almeida Gaic — Macsnico 1* 3,Ciclo Basico 01/07/1908 1.000.00] 140,80;
Serafim Joaquim Reis Sousa —_— ICalxelro >1ano Lic.Ce 23/0672007 600,00} 140,80;
Antanio Damingos Silva Fereira — Lavador 2.Ciclo Bésico 1670442008 800,00 m,oo|
Caros Albetts Scares Oliveira — Oporador Manutengdo 2.Ciclo Bésico 01/10/2011 700,00] 88,00
Carloa Rals Cormeta Pinto —_— Abast Combustiveis Ensina Sec.12* 14/06/2004 584,00 121,00]
Hugo Micasl Marquss Carvalho — Lavador 3.Ciclo Bésico 11/0472007 530,00 121,00}
Luls Filips Gomes Aguiar Peralra — | Abasl Combustivels Ensino Sec. 12 1410372005 584,00 121,00/
Natalia Manuel Costa Assungan Matos. — Chefe Secqio 3.Ciclo Basico 1410872004 860,00 121,00/
tRul Manusl Cruz Silva — AbastC 3.Ciclo Basico 1610172009 584,00 121,00
[ TOTAL 1 14 070,52 €] 2 343,00 €|

2.5 Bens e Servicos

Conforme referido anteriormente, o core business da Luis Filipe & Irmdo, Lda. assenta no
comércio a retalho de veiculos novos, usados e a prestagdo de servicos em reparagoes
automadveis, bem como comércio a retalho de combustiveis.
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A atividade econdémica da empresa é, assim, desenvolvida através da exploracao de 4 grupos
de negocios: o comércio a retalho de veiculos automaveis na categoria de novos e usados, o
comeércio de pegas e acessorios para veiculos automéveis, a manutencdo e reparacao de
veiculos automéveis e o comércio a retalho de combustiveis.

Relativamente ao comércio a retalho de combustiveis, a sociedade Luis Filipe & Irmdo, Lda.
ira prosseguir com a exploracdo deste negdcio, na medida em que ira proceder a
prorrogacao do contrato de venda de combustiveis e outros produtos petroliferos, por um
periodo adicional de 5 anos, com inicio a 18/06/2014, conforme minuta que junto se anexa
(Anexo 2).

2.6 Politica de Pregos e sua Determinagdo

Os precos de venda de viaturas novas e pegas sao determinados pelas marcas através de

precarios de venda ao publico e tém de ser respeitados.

O prego final pago pelo cliente oscila de acordo com o nivel de desconto que lhe for
atribuido e que é determinado pela Luis Filipe & Irmdo, Lda.

Os precos de mao-de-obra sao determinados pela Luis Filipe & Irmdo, Lda. e enquadram-se
nos valores praticados pelos concorrentes da propria marca e de outras que exercam

atividade na mesma area de exploracao.

Nas viaturas usadas € a Luis Filipe & Irmdo, Lda. que determina os precos e que, por regra,
tendem para os valores de mercado que estdao a vigorar num dado momento para aquele
modelo e ano de matricula.

2.7 Referéncia aos principais Fornecedores e Clientes
2.7.1  Principais Fornecedores
Como fornecedores com impacto mais relevante, a Luis Filipe & Irméo, Lda. destaca a

Repsol, os Jogos Santa Casa da Misericordia de Lisboa, a J. C. Tabacos, o Stand Justino e a
Gamobar.
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2.7.2  Principais Clientes

A politica da Luis Filipe & Irmdo, Lda. face aos seus clientes é uma politica de contacto
direto e pessoal, garantindo uma resposta rapida e de qualidade, que satisfa¢a as suas

necessidades em tempo real e supere as suas expectativas.

Além dos clientes particulares, a Luis Filipe & Irmdo, Lda. mantém solidas relagdes
comerciais com diversos clientes, entre os quais destaca a Leaseplan e diversas companhias

de seguros.

2.8 Concorréncia

A concorréncia existente neste setor é feita nao sé por um nimero significativo de
concessionarias que representam as mesmas marcas que a Luis Filipe & Irmdo, Lda., mas

também por concessionarios de outras marcas.

E objetivo da empresa continuar a apostar na exceléncia do servico prestado, como fator de

diferenciacdo da concorréncia.
Os prazos de execucdo, a qualidade, a especializacdo e as necessidades especificas dos

clientes sao para a Luis Filipe & Irmdo, Lda. um desafio para a constante procura de servir
cada vez melhor e, assim, demarcar-se face aos demais concorrentes do mercado.

2.9 Referéncias Externas

Instituicdes Financeiras:

o Banco Comercial Portugués, S.A.
o Banco Espirito Santo, S.A.

o Banco Popular Portugal, S.A.

o Banco Santander Totta, S.A.

o Caixa Econémica Montepio Geral
o Caixa Geral Depositos, S.A.
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QOutras Referéncias:

o Norgarante - Sociedade de Garantia Mltua, S.A.

Instituto da Seguranca Social: Centro Distrital de Aveiro

3 Andlise da Situagdo Externa e Interna da Empresa

3.1 Enquadramento Macroeconémico

A recente crise vivida nos mercados financeiros abalou a economia global. Tendo comecado
nos EUA, teve efeitos devastadores nas principais economias mundiais, com especial

destaque para as economias avangadas, deixando o0 mundo a beira do colapso financeiro.

Esta crise internacional deteriorou a economia mundial, contribuindo para a entrada em
recessao das economias mais avancadas, € um abrandamento significativo das economias de

mercado emergentes.

Num quadro em que se tém adensado os receios sobre a sustentabilidade do financiamento
das economias mundiais, com especial incidéncia das economias da zona euro, a atividade
econdmica das economias avangadas deu sinais claros de efetivo abrandamento do seu ritmo
de crescimento, ou mesmo de recessao, contribuindo para o aumento progressivo da taxa de

desemprego.

Com a introducdao de uma politica monetaria expansionista, os EUA tém constatado, nos
ultimos tempos, uma tendéncia de recuperacdo ao nivel do seu crescimento, ainda que um
pouco débil, recuperando ja, parte dos niveis de consumo das familias e do investimento

privado.

No que respeita as principais economias emergentes (sobretudo China e india), apesar da

ligeira desaceleragao sentida, mantiveram niveis de crescimento muito elevados.

Por outro lado, tem-se assistido a uma forte penalizacado das economias da zona euro, por
parte dos mercados financeiros, explorando a fragilidade que tem caracterizado esta
moeda. Para além disso, a deterioragdo da confianca dos agentes econémicos, resultante da
incerteza associada a crise das dividas soberanas, tem revelado ser um elemento decisivo no
fraco crescimento dos ultimos meses.
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Como tal, Portugal ndo foi excecao a regra, encontrando-se, atualmente, no contexto da
maior crise financeira e econémica mundial dos ultimos 80 anos. Ora, como na generalidade
das economias situadas no Espaco Europeu, Portugal ficou marcado por uma significativa
contracao da sua atividade econémica, ndo se perspetivando, por ora, o fim da recessao.

Apesar dos esforcos levados a cabo pelos principais decisores politicos europeus, no sentido
de conter a crise da divida patente na zona euro, a ado¢do de politicas abrangentes e
decisivas ainda é necessaria. O Banco Central Europeu é forcado a desempenhar um papel
cada vez mais vital para sustentar o sistema financeiro da area do euro.

Assim, descreve-se como principal desafio, a restauracao da confianca na economia, por
forma a colocar um fim a crise na area do euro, apoiando a implementacao de politicas de
crescimento, enquanto se mantem o ajuste fiscal, reduzindo os riscos do setor financeiro, e
ao mesmo tendo proporcionando maior concorréncia e confianca aos mercados.

3.2 Analise da Situagéo Interna

A evolucao da economia portuguesa tem sido determinada pela implementagao do programa
de ajustamento financeiro, com principal incidéncia na politica de consolidacao orgamental,
fundamental para assegurar um crescimento econémico sustentado.

Este programa de ajustamento foi o culminar de um processo de acumulagdo de
desequilibrios econdmicos que, agravados pela crise financeira internacional, dificultaram o

acesso a financiamento externo.

Enquanto perdurar este programa de ajustamento estrutural, as regras de politica
econdémica, bem como a magnitude das reformas estruturais e das medidas de austeridade,
sdo por ele impostas, sendo, portanto, este programa responsavel pela trajetoria das

principais variaveis macroeconomicas nacionais nos proximos tempos.
Todavia, este tipo de politicas de consolidagdo orcamental tem, a curto prazo, um efeito de

contragéo, quer sobre o crescimento quer sobre o emprego, o que naturalmente ja se tem
vindo a refletir na economia do pais.
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Neste quadro, observou-se uma deterioracao da posicao ciclica da economia portuguesa,
caracterizada por uma forte quebra do produto e por um significativo aumento do

desemprego.

Em interligacdo com os elevados custos decorrentes do agravamento da posicdo ciclica,
observaram-se progressos no processo de ajustamento, designadamente ao nivel do
reequilibrio do saldo da balanga corrente e de capitais, com um crescimento das

exportactes e uma forte reducao das importacoes.

As projecbes para a economia portuguesa apontam para uma recuperacao gradual da
atividade ao longo do horizonte. Para 2014 projeta-se um crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) de 1,2%, seguido de uma aceleracao para 1,4% em 2015 e 1,7% em 2016. Esta
projecao aponta para que, no periodo 2014-2016, a economia portuguesa volte a apresentar

um ritmo de crescimento proximo do projetado para a area do euro.

Pesos Projecdo Margo 2014 BE lnvernln 2013
2013 2013 20140 20159 2016W  2013W 20144 20158
Produze Interno Brua 1000 14 12 1.4 17 -15 133 13
Cansumo Privado 645 1.7 13 1.1 12 -20 03 o7
Consuma Pilblco 13.1 A7 09 05 03 1.5 -2.3 0.5
Formagao Bruta de Capnal Fixo 148 b6 18 14 45 34 1.0 a7
Procura Intema 98.9 26 12 12 16 =23 01 04
ExportagGes 406 &t s3 5.9 54 58 55 54
fmportagbes 385 28 54 47 51 27 39 45
Caruributo para o crescimento do PIB {em pp.)
Procura intemna -26 1.2 1.2 15 =23 o1 09
Exportagfies 23 21 pA 23 22 22 23
importagdes -14 <21 -19 -2.2 10 -15 -1.8
Balanga Correre e de Cagpital (% PiB) 6 i3 iz 42 25 ER:] 47
Balanga de Bans e Servigos (% PIB) 7 26 A 16 17 27 35
indice Harmonizado de Prages no Consurmidar 04 0s 1.0 1.4 05 0.8 12

FONTE: Banco de Portugal - Boletim Econdmico (Primavera 2014)

A recuperacao da atividade econémica devera ser suportada por uma aceleragao da procura
interna privada, com um contributo para o crescimento do PIB crescente ao longo do
horizonte, passando de -2,6 p.p. em 2013 para 1,5 p.p. em 2016. Num contexto de
aceleracdao do comércio a nivel mundial, as exportagées deverao manter um crescimento

robusto, com um contributo para o crescimento do PIB relativamente estavel.

O elevado nivel de endividamento do setor privado devera continuar a condicionar as
decisdes de consumo e de investimento das familias e das empresas ao longo dos préximos
anos. No setor publico, a atividade devera continuar a contrair, condicionada pelo processo

de consolidacao orcamental, embora a um ritmo progressivamente menor.
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As exportacdes de bens e servicos deverao apresentar um crescimento relativamente estavel
ao longo do horizonte, ligeiramente acima de 5%.

O processo de desalavancagem do setor bancario devera perdurar ao longo do horizonte de
projecao, originando a restricdo da oferta de crédito por parte dos bancos, num contexto de
elevada incerteza, alto nivel de endividamento e deterioracdo da situacdo financeira das
empresas € dos particulares.

Portugal encontra-se atualmente perante um clima de elevada incerteza, para o qual
contribuem diversos fatores de natureza exdgena, tais como a possibilidade de surgirem
eventuais desenvolvimentos econdémicos e financeiros adversos a nivel internacional e o
agravamento da divida soberana da zona euro.

Torna-se evidente a necessidade de equilibrar as medidas destinadas a correcdo dos
desequilibrios macroeconémicos estruturais, com as reformas estruturais que visam

potenciar o crescimento econoémico e o emprego.

Portugal ndo conseguira sair da crise unicamente com medidas de austeridade, mas sim com
iniciativas para promover o crescimento econémico, nomeadamente assegurar o crédito as

empresas e atrair novos investimentos.

3.3 Fundamentagdo e Breve Caracterizacao Setor

Este setor de atividade caracteriza-se por um setor ciclico dependendo essencialmente de
fatores exdgenos, entre os quais se destaca a conjuntura econémica. Razao pela qual sente
fortemente os efeitos da crise. Assim, as tendéncias negativas ou positivas que porventura

ocorram na economia global, necessariamente refletir-se-ao neste setor.

A grave crise que atravessa 0 nosso pais, afeta de uma maneira geral todos os setores de
atividade. Como consequéncia, este setor de atividade também nao foge a regra, tendo
vindo a registar quebras significativas ao longo do tempo, que agravam significativamente a

tesouraria das empresas.
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Os Ultimos anos tém sido particularmente dificeis para este mercado, influenciado pela
conjuntura econémica desfavoravel. Fatores como a recessao economica, o aumento do
desemprego, os indicadores de confianca e o quadro fiscal a sofrer alteracdes constantes,
contribuiram em grande medida para este cenario menos favoravel.

Como tal, os resultados alcancados por este setor foram reduzidos, mantendo a tendéncia

de queda que se vem sentindo nos ultimos anos.

Além do que, a globalizacdo do setor é um fenémeno incontornavel que facilita a
concorréncia. Estas transformacdes que se constatam neste setor de atividade exigem que
as empresas se tornem proativas, e que delineiem estratégias competitivas, marcando a
diferencga.

3.4 Fatores Determinantes de Competitividade no Setor

As empresas enfrentam hoje um ambiente extremamente competitivo, encontrando-se os
resultados econdmicos dependentes da sua capacidade de oferecer pregos competitivos,
com elevados indices de qualidade nos servicos prestados.

A procura constante na melhoria da produtividade torna-se, assim, num fator decisivo na
melhoria dos resultados econémicos das empresas.

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. é reconhecida no setor em que opera como uma empresa cuja
atividade se concretiza pelo rigor, cuidado e pela competéncia com que desenvolve o seu
servico. A principal fonte de vantagem competitiva é o relacionamento de proximidade com

os seus clientes.

Contudo, existem ainda outros fatores que contribuem para a competitividade neste setor,
tais como:

o Garantia de qualidade dos servicos prestados;

o Capacidade de oferecer precos competitivos;

o Colaboradores especializados e experientes;

o Manutencao de aliancas e parcerias;

o Imagem e reputacao empresarial;

o Seriedade e transparéncia;
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Os clientes vao estar mais atentos, mais exigentes quanto as suas escolhas e, sobretudo,
mais disponiveis para experimentar servicos mais econdémicos, pelo que é importante inovar
na organiza¢ao, nos processos, Nos servicos prestados e na comunicagao.

3.5 Know-How Técnico

Trata-se de uma empresa com conhecimento profundo do setor, que tem merecido a
confianca e preferéncia dos seus clientes, fidelizando-os através de uma politica de
qualidade e rigor.

O Know-how da empresa resulta dos anos de experiéncia adquirida pelos seus
administradores e do rigor e qualidade incutida em cada servi¢o que presta.

Empresas dotadas de elevados niveis de capital humano e social sdo mais suscetiveis de
beneficiar dos seus valiosos conhecimentos, das suas capacidades Unicas, e de melhores

capacidades de tomada de decisao.

Assim sendo, a vantagem competitiva nao é obtida com base nas competéncias genéricas,

mas sim por ter colaboradores com capacidades especificas que sao raras e Unicas.

3.6 Analise Swot

Strengths - Forcas

o Know-how e experiéncia adquirida;

o Exceléncia nos servicos prestados e qualidade dos bens comercializados;

o Relagao de confianga, proximidade e transparéncia para com o cliente;

o Atitude (humildade e espirito de servi¢o) perante o cliente;

o Prestacao de um servico com competéncia, através de uma equipa dinamica e
eficiente;

o Rapidez e organizacao do servico;

o Aliancas e parcerias;

o Razoavel conhecimento da concorréncia;

o Investimento em novas tecnologias.
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Weaknesses - Fraquezas

o A débil situacdo financeira da empresa, originada pela queda abrupta das vendas nos
ultimos trés anos;

o Necessidade de fundo de maneio para desenvolver a atividade;

o Auséncia de rentabilidade econémica;

o Dificuldades econdmicas sentidas por setores importantes na clientela na empresa,
como o setor publico e empresarial.

Opportunities - Oportunidades

o Conseguido o equilibrio econémico-financeiro através das medidas de recuperagao
evidenciadas na atual proposta de plano de recuperacdo, é fundamental iniciar a
atividade, baseada numa estratégia de continuidade e desenvolvimento, para se
posicionar favoravelmente no mercado;

o Melhoria das condi¢des de negociacao de pregos e formas de pagamento.

Threats - Ameacas

o Crise econdmico-financeira € consequentes restricdes orcamentais;

o Dificuldades na obtencgao de financiamento bancario;

o Problemas de cobranca que podem implicar dificuldades de tesouraria;
o Elevado poder negocial dos clientes.
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4 Fundamentos da Apresentacdo da Empresa ao Processo Especial de
Revitalizagcdo

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. requereu a apresentacao de um plano de recuperagdo no ambito
do processo especial de revitalizagdao, fundamentando esse pedido com base em diversos

circunstancialismos que se passam a descrever:

“A Requerente exerce, desde 1975, a sua atividade economica através da exploragao de
quatro grupos de negoécios, 0 comércio a retalho de veiculos automoveis na categoria de
novos e usados (CAE 45110), o comércio de pecas e acessorios para veiculos automdveis (CAE
45320), a manutencdo e reparacao de veiculos automoveis (CAE 45200) e o comércio a
retalho de combustiveis (CAE 47300).

Durante décadas a Requerente desenvolveu de forma sélida e sustentada a sua atividade.

Sucede porém que, fruto da crise e recessao que grassam no pais, os resultados, sobretudo a
partir do 2012, tém sido bastante negativos (...).

Com efeito, em 2012 a atividade econoémica portuguesa foi fortemente condicionada, o que

implicou uma gueda do comércio interno sem precedentes nas Oltimas décadas.

As estimativas do Banco de Portugal indicam uma queda do PIB na ordem dos 3%, apos a
queda de 1,6% registada ja em 2011, como consequéncia do pedido de resgate financeiro,
visando a corregao dos desequilibrios macroeconémicos.

Relativamente ao mercado automovel portugués, no ano de 2012, as vendas de veiculos
ligeiros de passageiros decresceu 38% e a mesma tendéncia se verificou no mercado dos
veiculos comerciais ligeiros, que registou uma diminuicdo na ordem dos 54% face ao ano
anterior.

Esta continua diminuicdo do mercado nos dois Ultimos anos, explica-se n&o sé pela quebra
de confianca dos consumidores motivada pelo aumento da carga fiscal, mas também pelas

restricdes de concessdo de crédito praticado pela generalidade das instituicdes bancarias,

que aliadas a diminuicdo do rendimento disponivel das familias e das empresas apos as

medidas de austeridade impostas, terao induzido negativamente este crescimento.

Pagina 23 de 62



Luis Filipe & Irmao, Lda.

Proposta de Plano de Recuperagéo

Em termos nominais e globalmente, a Requerente teve um decréscimo de vendas na ordem
dos 5%, o que representa, em termos de valor, cerca de 208.120,00 € (duzentos e oito mil

cento e vinte euros),

resultado da op¢ao de compra por gamas mais econoémicas por parte dos clientes.

Por setores, verificou-se um significativo decréscimo na venda de viaturas novas em 45%,
pelos motivos acima apresentados, na venda de viaturas usadas um aumento de 7% e uma
diminuicao de valores em pecas 15%.

Simultaneamente registou-se um aumento nas vendas de Diversos associados a loja de
conveniéncia do posto de abastecimento de 8,8% e na venda de combustiveis o aumento
representou 11%.

Em relacdo aos servicos prestados, registou-se um decréscimo na ordem dos 20%, que

representa em termos de valor cerca de 47.231,00 €. (...)

Face a previsao supra, facilmente se constata que a Requerente nao esta a gerar resultados
que lhe permitam, a curto prazo, honrar com 0s seus cCompromissos.

Com efeito, no inicio do 2° trimestre de 2013 a generalidade da banca com quem a
Requerente “trabalha”, denunciou os contratos de abertura de crédito - contas correntes

caucionadas

e independentemente de ja existirem a data outras responsabilidades de tesouraria
contratadas, foram-lhe impostas liquidagdes que se verificam impossiveis de cumprir face as

extremas dificuldades que o sector e o pais atravessam.

Como resultado do exposto, considera-se, imprescindivel proceder a uma reestruturacao
profunda, que contemple a reducdo de custos fixos, a implementacao de procedimentos
rigorosos de controlo de gestao e de organizacao, e a definicao de um plano de amortizagao
das dividas que tem vindo a acumular, que seja compativel com os meios que a empresa
prevé libertar no exercicio da sua atividade.

Desta forma, decidiu a Administracao da Requerente apresentar-se ao presente

procedimento judicial de forma a conseguir negociar a divida com os seus credores,
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de molde a que os fluxos financeiros por si atualmente gerados se consigam “moldar” aos
encargos que assumiu e que pretende cumprir,

através da apresentacdo do competente plano de recuperagao.

Pois a Requerente é suscetivel de recuperacao e retine todas as condi¢bes para atingir tal
desiderato (...)”

5 O Plano de Recuperagéo

5.1 Finalidade

A proposta de plano de recuperacao aqui apresentada tem por finalidade, expor um
conjunto de medidas necessarias a manutencao em atividade, sob a gestdo da Luis Filipe &
Irmdo, Lda.

Esta manutencao depende, por sua vez da reestruturagao financeira do passivo da sociedade
e da sua capacidade para gerar cash-flow, determinantes para que a Luis Filipe & Irmdo,
Lda. venha a honrar o seu plano.

Trata-se de elaborar uma proposta que aproveite o potencial de conhecimento do mercado
da empresa instalado, o que constituira, a concretizar-se, uma melhor solucdo para os

credores e clientes da empresa e todas as entidades que com ela se relacionam.

A proposta de plano de recuperagao consigna como principais objetivos e linhas
orientadoras:

o Diminuir os custos operacionais da empresa;

o Aumentar a atividade comercial de modo a garantir uma exploracdo que liberte os
meios indispensaveis para o cumprimento do plano e para a consolidagao financeira
da empresa;

o Estabilizar financeiramente a empresa através de uma negociacdo com os credores
que permita, em condi¢bes normais de funcionamento, garantir o equilibrio do ciclo

de exploracao e do ciclo financeiro que lhe esta associado.
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A consubstanciacao destes objetivos passa por estabelecer um plano de reestruturagao
financeira que permita a empresa solver os seus compromissos em funcao da capacidade de
geracdo de meios compativeis com as obrigagdes assumidas no quadro do plano de
recuperagao.

Para tanto é necessario ajustar os montantes e os prazos de pagamento das dividas de modo
a nao comprometer o desenvolvimento normal do ciclo de exploragdo da empresa,
estabelecendo os termos em que serdo feitos aos credores os reembolsos dos seus créditos.

O que se perspetiva € que os credores deem o seu acordo a que sejam consolidados os
créditos para prazos compativeis com as capacidades da empresa para libertar fundos,

permitindo a empresa fazer face aos compromissos assumidos.

Pelo exposto, o plano de recuperacdo tera em conta as medidas a implementar, adequacao
da atividade ao atual momento de conjuntura econémica, permitindo a sociedade recuperar
as suas dificuldades financeiras, originando assim um maior dinamismo comercial e

consequentemente crescimento do seu volume de negdcios.

5.2 Descricdo das Medidas Necessarias a sua Execu¢ao

A diminuicdo da atividade da Luis Filipe & Irmdo, Lda. agravou, de forma clara, as

dificuldades sentidas pela empresa, quer a nivel econémico quer a nivel financeiro.

Para que a empresa volte a ter niveis de atividade econdmica sustentaveis e equilibrados,
necessita corrigir determinados pontos, desighadamente o peso do servico da divida e as

dificuldades de tesouraria, por forma a financiar adequadamente o seu ciclo de exploragao.

A superacao destes constrangimentos permitira a Luis Filipe & Irmdo, Lda. recuperar para
um nivel de atividade econémica compativel com a dimensédo da sua estrutura, assegurando

que todos os seus compromissos conseguem ser atempadamente cumpridos.

Assim, por forma a assegurar a sua viabilidade futura, a empresa devera levar a cabo um
conjunto de medidas a varios niveis: financeiro, operacional, comercial e organizacional,

que determinam mudangas internas e externas na empresa.
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Tal como vem sendo feito a empresa continuara a politica de contracao de custos de modo a
otimizar os niveis de racionalizacao dos seus recursos.

SO por esta via a empresa conseguira ajustar a sua estrutura e capacitar-se para garantir a
sua sustentabilidade.

Caracterizacao das Principais Medidas:

A) - Operagdes com Reflexos no Passivo da Empresa

No fundamental, sdo as ja descritas, ou seja, a Luis Filipe & Irmdo, Lda. pretende com este
plano reestruturar o seu passivo, através da definicao de um plano de amortiza¢édo da divida
compativel com os meios que a empresa liberta atualmente.

B) - Operacoes com Reflexos no Capital Proprio da Insolvente

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. ird, no ambito deste plano de recuperacao, proceder a redugao
do seu capital social, atualmente de 125.000,00€, a zero, tendo como fundamento a
cobertura de prejuizos obtidos pela empresa, com consequente aumento do mesmo para
10.000,00€, por entrada em dinheiro a realizar por dois novos socios, no valor de 5.000,00€
cada, a saber:

o Olga Moreira Campos
NIF 125951310
Divorciada
Trav. Manuel Bastos Pina, n.° 104, 3720-285 Oliveira de Azeméis;

o José Domingos Moreira Campos
NIF 111207738
Casado com comunhao de adquiridos
Rua da Pedra Ma, n.° 245, 3700-637 Cesar;

conforme previsto na alinea a) do n.° 2 do artigo 198° do CIRE. Por outro lado, estimou-se
em 73.234,86€ o valor da empresa em continuidade sobre o valor contabilistico da mesma.
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C) - Outras Medidas do Processo de Reestruturacao

Em consequéncia da diminuicdo do volume de negécios, tornou-se imperiosa uma
racionalizacdo dos gastos da atividade, para garantir a viabilidade do processo de
recuperacao da empresa:
o Reestruturacao dos custos com pessoal;
o Gestao cuidada dos fornecimentos e servicos externos;
o Promover a motivacao constante dos seus colaboradores;
o Reestruturar o passivo - transformacao do passivo de curto prazo em médio e longo
prazo;
o Reforco da atividade de angariacdo de novos clientes;
o Gestao criteriosa de stocks;
o Reduzir ao maximo a estrutura mensal de custos fixos, de acordo com as capacidades
da empresa.

5.3 Proposta de Regularizacao do Passivo

0 acordo que se propbe aos credores assenta nas premissas a seguir descritas, circunscritas
a esfera de agdo particular do Processo Especial de Revitalizacdo (PER). Os valores
considerados foram baseados na lista proviséria de créditos elaborada pelo administrador
judicial provisorio, a que se refere o n.° 3 do artigo 17°-D do CIRE.

Importa ainda esclarecer que o cumprimento e os pagamentos a efetuar no ambito deste
plano de recuperacao serao efetuados nos termos e de acordo com o valor e titularidade dos
créditos que vierem a ser reconhecidos e fixados pelo Tribunal em sede de lista definitiva de

credores.

Para efeitos da presente proposta de regularizacdo dos créditos sobre a devedora foram

considerados os discriminados no mapa da pagina seguinte:
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperacgédo

Os credores da empresa registarao as seguintes alteragoes:

5.3.1 Com os Fornecedores e Outros Credores

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. propde o seguinte acordo de pagamento:

Pagamento de 70% do capital em divida em 36 prestacdes mensais, iguais e sucessivas.
Perdao de juros vencidos reclamados e juros vencidos entre a data da reclamacao de
créditos e a data do transito em julgado da sentenca de homologacdo do plano de

recuperacao, bem como perdao de juros vincendos.

A primeira prestacao vencer-se-a no ultimo dia Util do més seguinte aguele em que se

verifique o transito em julgado da sentenca de homologacao do plano de recuperagao.

Para efeitos de meros calculos operacionais, convenciona-se que o primeiro pagamento
tera lugar a 31 de Agosto de 2014,

O quadro que se segue descreve o plano prestacional de amortizacao da divida:

Plano de Amortizagio Previsional para a Divida com os Fornecedores e Outros Credares

Valor da Divida 10 811,17 €

Data de Inicio do Plano ago/14

Prazo do Financiamente (n.° de meses) 36

N.° de Periodos do Diferimento n.d.

N.° de Periodos de Caréncial n.d.

Fim de Plano de Pagamentos jut/17
Periodicidade da Prestagao 12 [Mensal]

N.° de Prestagdes (Termos) 36

Taxa de Juro Anual| 0,00%

Taxa de Juro Equivalente Mensal 0,0000%
Periodicidade da Taxa de Juro 12 [Mensal]

Valor de Cada Prestagao 300,31 €

PLANO DE PAGAMENTOS POR PERIODOS

Capital em
Termos Divida no Inicio
do Periodo

Amortizacio
do Capital

Capital em Divida
no final do
periodo

Juros
Calculados

Prestagdo
Total Paga

Amortizagdo

Juros

Prestagio

2014 1501,55€

0,00 €

1501,55 €

Pagina 36 de 62



Termos

Capital em
Divida no Inicio

do Periodo GelCapital

Amortizacio Juros

Calculados

Capital
no fi
pel

Prestacao
Total Paga

em Divida
inal do
riodo

Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperagéo

jan/15] 6 9309,62 € 300,31 € 0,00€ 300,31 € 9 009,31 €

fev/15 7 9009,31€ 300,31 € 0,00 € 300,31 € 8709,00 €
mar/15 8 8709,00€ 300,31 € 0,00€ 300,31€ 8 408,69 €

abr/15] 9 B 408,69 € 300,31 € 0,00€ 300,31 € 8 108,38 €]

mai/15] 10| 8 108,38 € 300,31 € 0,00 € 300,31 € 7 808,07 €}

jun/15 1 7 808,07 € 300,31 € 0,00 € 300,31 € 7 507,76 €|

jul/15| 12 7507,76 € 300,31 € 0,00 €| 300,31 € 7207,45 €

ago/15 13 7207,45€ 300,31 € 0,00 € 300,31 € 6907,14 €}

set/15] 14 6907,14 € 300,31 € 0,00 €] 300,31 € 6 606,83 €]

out/ 15 15 6 606,83 € 300,31 € 0,00 €] 300,31 € 6 306,52 €]

nov/15 16| 6 306,52 € 300,31 €] 0,00€ 300,31 € 6 006,21 €/ Amortizagio Juros Prestagdo
dez/15 17 6 006,21 € 300,31 €] 0,00€ 300,31 € 5705,90 € 2015 3603,72 ¢ 0,00 €} 3 603,72 €}
jan/16) 18 5705,90¢€ 300,31 € 0,00€ 300,31 € 5 405,59 €

fev/16 19 5 405,59 €| 300,31 €] 0,00€ 300,31 € 5105,28 €

mar/16é| 20 5 105,28 €| 300,31 € 0,00 € 300,31 € 4.804,96 €

abr/16 21 4 804,96 €| 300,31 € 0,00€ 300,31 € 4 504,65 €

mai/16 22 4 504,65 €| 300,31 € 0,00€ 300,31 € 4204,34 €

jun/16 23 4204,34 € 300,31 € 0,00 €| 300,31 € 3904,03 €|

juls1g 24 3904,03 €| 300,31 € 0,00 €] 300,31 € 3603,72€

ago/16 25 3603,72 €] 300,31 € 0,00 € 300,31 €] 3303,41€

set/16 26 3303,41 €| 300,31 € 0,00 €| 300,31 € 3003,10 €

out/16 27 3003,10 €] 300,31 € 0,00 €| 300,31 €] 2702,79€

nov/16 28 2702,79 € 300,31 €} 0,00 € 300,31 €] 2 402,48 € Amortizagio Juros Prestagio
dez/16 29 2 402,48 € 300,31 €] 0,00 €| 300,31 € 2102,17 € 2016 3 603,72 € 0,00 €f 3603,72 €
jan/17 30, 2102,17 € 300,31 €] 0,00 €] 300,31 €] 1801,86 €

fev/17 kil 1801,86 € 300,31 € 0,00 € 300,31 € 1 501,55 €|
mar/17| 32 1501,55 €| 300,31 €] 0,00€ 300,31 €] 1201,24 €

abr/17| 33 1201,24 € 300,31 €] 0,00 €| 300,31 € 900,93 €

mai/17| 34 900,93 € 300,31 € 0,00 € 300,31 € 600,62 €

jun/17 35 600,62 € 300,31 € 0,00 € 300,31 € 300,31 € Amortizacdo Juros Prestagiio
Jul17| 36 300,31 € 300,31 € 0,00 € 300,31 € 0,00 € 2017 2102,17 € 0,00 € 2102,17 €

PLANO DE PAGAMENTOS POR ANQOS

Angs

Ndmero de Amortizagao

Pagamentos dao Capital

Juros
Calculados

Prestagdo  Capital
Total Paga no fina

em Divida
|l Periodo

2014 5 1501,55 € 0,00 € 1 501,55 € 9 309,62 €

2015 12 3603,72 € 0,00 €| 3 603,72 € 5 705,90 €

2016 12 3603,72 € 0,00 € 3 603,72 € 2102,17 €

2017 7 2102,17 € 0,00 € 2102,17 € 0,00 €
Total 10 811,17 € 0,00€ 10811,17€
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperacao

5.3.2 Com as Institui¢cdes Financeiras

A Luis Filipe & Irmdo, Lda. propde um prazo de financiamento da operacao de 120
meses, com:

- caréncia de capital nos primeiros 12 meses, e pagamento somente de juros;

- pagamento da divida em 107 meses, em prestacdes crescentes, mensais e sucessivas,
sujeitas a juros vincendos;

- prestacao “bullet” de 35% no ultimo més.

Pagamento integral do capital em divida e juros vencidos, com capitalizacdo de juros
entre o término do prazo de reclamacac de créditos e a sentenga de homologagdo do
plano de recuperagao.

A amortizacao do valor em divida sera efetuada da seguinte forma:

o até ao 12° més: Caréncia de capital;

o do 13° ao 60° més: Amortizacao de 15% do valor em divida;

o do 61° ao 84° més: Amortizacao de 20% do valor em divida;

o do 85°ao 119° més: Amortizacao de 30% do valor em divida;

o prestacao “bullet” de 35% no final do 120° més. _
Nesta ultima prestacao do plano de recuperagdo o montante em divida sera renegociado
em fun¢éo da capacidade financeira da devedora e sempre em montantes exequiveis, de
forma a nao colocar em causa 0 cumprimento deste plano quanto aos restantes credores

do processo.

Sobre o capital vencer-se-ao juros calculados com base na taxa EURIBOR a 3 meses,
acrescida de um spread de 3,75%.

A primeira prestacdo vencer-se-a no Ultimo dia Gtil do més seguinte aquele em que se
verificar a prolagdo da sentenca de homologacao do plano de recuperagdo, devendo o
seu pagamento ocorrer ap6s o decurso do periodo de caréncia previsto (12 meses).

Manutencéo das garantias ja existentes.

Para efeitos de meros calculos operacionais, convenciona-se que o primeiro pagamento

tera lugar a 31 de Agosto de 2014 e que a taxa de juro sera de 4,017%.

0 quadro que se segue descreve o plano prestacional de amortizacao da divida:
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Luis Fitipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperagao

Plano de Amortizagio Previsional para a Divida com as In ¢oes Financelras

Valor da Divida

V. divida com capitalizagao de juras (Mar-14 a Ago-14)
Data de Inicio do Plano

Prazo do Financiamento {n.® de meses))

N.° de Periodos do Diferimento

N.° de Periodos de Caréncia

Fim do Plano de Pagamentos,

Periodicidade da Prestagéo|

N.° de Prestacdes (Termos)

Taxa de Juro Anual

752.452,50 €
767.692,55 €
ago-14
120
n.d.
12
jul-24
12 [Mensal]
108

4,017% [Euribor a 3 meses, acrescida de um spread de 3,75%]

Taxa de Juro Equivalente Mensal| 0,3348%
Periodicidade da Taxa de Juro 12 [Mensal]
Valor de Cada Prestagao
até ao 12° més| 0,00 € [Caréncia de capital]
do 13° ao 60° més 2.399,04 € [Amortizagac de 15% do valor em divida] 115.153,88 €
do 61° a0 84° més, 6.397,44 € [Amortizagéo de 20% do valor em divida] 153.538,51 €
do 85° a0 119° més 6.580,22 € [Amortizagio de 30% do valor em divida] 230.307,77 €
120° més| 268.692,39 € [Amortizagio de 35% do valor em divida] 268.692,39 €
PLANO DE PAGAMENTOS POR PERIODOS
Capital em Divida Amortizago do Prestacio Total Capital em Divida
no Inicio do Juros Calculados no final do
Periodo Gepital pase periodo
ago-14 1 767.692,55 € 0,00 €] 2.569,85 € 2.569,85 € 767.692,55 €
set-14| 1 767.692,55 €| 0,00 € 2.569,85 €| 2.569,85 € 767.692,55 €
out-14] 3 767.692,55 € 0,00 €| 2.569,85 € 2.569,85 € 767.692,55 €
nov-14| 4 767.692,55 €| 0,00 € 2.569,85 €| 2.569,85 € 767.692,55 € Amortizagio Juros Prestacio
dez-14 5 767.692,55 € 0,00 €] 2.569,85 €| 2.569,85 € 767.692,55 € 2014 0,00 € 12.849,25 €/ 12.849,25 ¢
jan-15 6 767.692,55 €| 0,00 € 2.569,85 € 2.569,85 € TH7.692,55 €
fev-15| 7 767.692,55 €| 0,00 €] 2.569,85 € 2.569,85 € 767.692,55 €
mar-15 8 767.692,55 € 0,00 €/ 2.569,85 € 2.569,85 € 767.692,55 €
abr-15| 9 767.692,55 €| 0,00 €| 2.569,85 €| 2.569,85 € 767.692,55 €
mai-15 10 767.692,55 € 0,00 € 2.569,85 €| 2.569,85 € 767.692,55 €
Jun-15 1 767.692,55 €| 0,00 € 2.569,85 € 2.569,85 € 767.692,55 €
jul-15 12 767.692,55 €| 0,00 € 2.569,85 €| 2.569,85 €| 767.692,55 €
ago-15 13| 767.692,55 €| 2.399,04 € 2.569,85 €| 4.968,89 €| 765.293,51 €
set-15| 14 765.293,51 €| 2.399,04 € 2.561,82 €| 4.960,36 €| 762.894,47 €
out-15 15] 762.894,47 €| 2.399,04 € 2.553,79 €| 4.952,83 € 760.495,43 €
nov-15| 16) 760.495,43 € 2.399,04 € 2.545,76 €| 4,944,80 € 758.096,39 € Amortizacio Juros Prestagio
dez-15 17| 758.096,39 €| 2.399,04 € 2.537,73 € 4.936,77 €| 755.697,36 €| 2015 11.995,20 € 30.757,90 € 42.753,10 €
jan-16 18 755.697,36 € 2.399,04 €| 2.529,70 €] 4.928,74 €| 753.298,11 €
fev-16| 19| 733.298,32 €| 2.399,04 €| 2.521,67 € 4.920,71 €| 750.859,28 €
mar-16| 20 750.899,28 €| 2.399,04 € 2.513,64 €] 4.912,67 €| 748.500,24 €
abr-16| 21 748.500,24 €| 2.399,04 €| 2.505,60 €| 4.904,64 €| 746.101,20 €
mai-16 22 746.101,20 €| 2.399,04 € 2.497,57 € 4.895,61 €| 743.702,16 €
jun-16 23 743.702,16 €| 2.399,04 £ 2.489,54 €| 4.888,58 €| 741.303,12 €
jul-16 24 741.303,12 €| 2.399,04 € 2.481,51 € 4.880,55 €| 738.904,08 €
ago-16, 25 738.904,08 €| 2.399,04 €| 2.473,48 €| 4.872,52 €| 736.505,04 €|
set-16| 26| 736.505,04 €| 2.399,04 € 2.465,45 €| 4.864,49 € 734.106,00 €
out-16 27| 734.106,00 €| 2.399,04 €| 2.457,42 €] 4.856,46 €| 731.706,96 €|
nov-16| 28] 731.706,96 €| 2.399,04 €| 2.449,39 €] 4.848,42 €| 729.307,92 €| Amortizacio Juros Prestacio
dez-16 29| 729.307,92 € 2.399,04 € 2.441,36 €] 4.840,40 €] 726.908,88 € 2016 28.788,47 € 29.826,33 €] 58.614, 80 €/
jan-17| 30 726.908,88 €| 2.399,04 €| 2.433,33 € 4.832,37 €| 724.509,85 €|
fev-17| M 724.509,85 €| 2.399,04 € 2.425,30 € 4.824,34 € 722.110,81 €
mar-17| 32| 722.110,81 €| 2.399,04 € 2.417,27 € 4.816,31 €| %.711,77 €
abr-17| 3 719.711,77 €| 1.399,04 € 2.409,24 € 4.808,27 € 717.312,73 €|
mai-17| 34 717.312,73 €| 2.3%9,04 € 2.401,20 €] 4.800,24 €| 714.913,69 €|
jun-17| 35 714.913,69 €| 2.399,04 €| 2.393,17 €] 4.792,21 € 712.514,65 €|
jut-17, 36| 712.514,65 € 2.399,04 € 2.385,14 € 4.784,18 €] 710.115,61 €
ago-17| 37| 710.115,61 €| 2.399,04 € 2.377,11 € 4.776,15 € 707.716,57 €|
set-17 38| 707.716,57 €| 2.399,04 € 2.369,08 € 4.768,12 €| 705.317,53 €|
out-17, 39| 705.317,53 € 2.399,04 € 2.361,05 €| 4.760,09 €| 702.918,49 €|
nov-17| 40) 702.918,49 € 2.399,04 € 2.353,02 €] 4.752,06 €| 700.519,45 €| Amortizacio Juros Prestagho
dez-17| 4 700.519,45 € 2.399,04 €| 2.344,99 €| 4.744,03 €| £98.120,41 €| 2017 28.788,47 €| 28.669,90 €| 57.458,37 €
jan-18 42 698.120,41 €| 2.399,04 € 2.336,96 € 4.736,00 € 695.721,37 €
fev-18 43 £95.721,37 € 2.399,04 € 2.32893 € 4.727,97 € 693.322,34 €
mar-18| 44 693.322,34 €| 2.399,04 € 2.320,90 €] 4.719,94 € £90.923,30 €|
abr-18| 45 630.923,30 € 2.399,04 €| 2.312,87 € 4.711,90 € 688.524,26 €|
mai-18| 46| 6B8.524,26 €| 1.399,04 € 2.304,83 € 4.703,87 € 686.125,22 €|
jun-18| 47) 686.125,22 €| 2.399,04 € 2.296,80 € 4.695,84 € £83.726,18 €
Jut-18 48] 683.726,18 €| 2.399,04 € 2.288,77 € 4,687,381 €| 681.327,14 €]
ago-18 49| 681.327,14 € 2.399,04 €] 2.280,74 € 4.679,78 € £78.928,10 €
set-18 50| 678.928,10 €| 2.399,04 €| 2,272,711 € 4.671,75 € £76.529,06 €|
out-18 5 676.529,06 €| 2.399,04 € 2.264,68 € 4.663,72 €| 674.130,02 €
nov-18| 52| 674.130,02 €| 2.399,04 € 2.256,65 €| 4,655,69 €| £71.730,98 €] Amortizagio Juros Prestacic
dez-18| 53| 671.730,98 €| 2.399,04 €| 2.248,62 € 4.647,65 €| 669.331,%M €| 2018 28.788,47 € 27.513,47 €| 56.301,94 €
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Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperagéo

Capital em Divida Capital em Divida

Amortizagio do

Prestacio Total

Data Termos no Inicio do 3 Juros Calculados no final do
Perioda e faee periodo

jan-19) 54 669.331,94 € 2.399,04 €} 1.240.59 € 4.639,63 €| 666.932,90 €]

fev-19 55| 666.932,90 €] 2.399,04 € 2.232,56 €} 4.631,60 €] 664,533, 86 €
mar-19| 56| 664.533,86 €] 2.399,04 € 2,224,53 €} 4.623,57 € 662.134,83 €

abr-19| 57] 662.134,83 €] 2.399,04 € 2.216,50 €| 4.613,54 €| 659.735,79 €]

mai-19 58 659.735,79 € 2.399,04 €} 2,208,47 €| 4.607,50 €| 657.336,75 €

Jun-19) 9 657.336,75 €] 2.399,04 € 2.,200,43 € 4.599,47 € 654,937, 71 €

Jut-19 60) 654.937,71 € 2.399,04 € 2,192,40 €} 4.591,44 € 652.538,67 €

ago-19| 61 652.538,67 € 6.397,44 € 2.,184,37 €} 8.581,81 €] 646.141,23 €

set-19) 62| 646.141,23 €] 6.397,44 ¢ 2.162,96 €} 8.560,40 €/ 639.743,79 €

out-19) 63 639.743,79 € 6.397,44 €| 2.141,54 €} 8.538,98 € 633.346,35 €

nov-19 64 633.346,35 €] 6.397,44 €] 2.120,13 €} 8.517,56 €/ 626,948,92 € Amortizacio Juros Prestagiio
dez-19| 65| 626.948,92 € 6.397,44 € 2.098,71 €] 8.496,15 € 620.551,48 €| 2019 48.780,46 €] 26.223,19 (] 75.003,65 €}
jan-20§ 66| 620.551,48 € 6.397,44 € 2,077,30 €} 8.474,73 € 614.154,04 €

fev-20) 67| 614.154,04 € 6.397,44 €] 2,055,88 €| 8.453,32 € 607.756, 60 €]
mar-20) 68| 607.756,60 €] 6.397,44 €] 2.034,47 €| 8.431,90 € 601.359,17 €

abr-20 69 601.359,17 €] 6.397,44 € 2.013,05 €| 8.410,49 € 594.961,73 €

mai-20) 79 594.961,73 €] 6.397,44 €] 1.991,63 € 8.389,07 € 588.564,29 €

Jun-20f Il 588,564,29 €] 6.397,44 €] 1.970,22 €| 8.367,66 €/ 582.166,85 €

ut-20f 72| 582.166,85 €| 6.397,44 € 1.948,80 €| 8.346,24 € 575.769,41 €

ago-20) 73 575.769,41 €] 6.397,44 ¢ 1.927,39 €| 8.324,83 € 569.371,98 €

set-20) 74 569.371,98 € 6.397,44 € 1.905,97 €| 8.303,41 € 562.974,54 €]

out-20f 75 562.974,54 €] 6.397,44 €] 1.884,56 € 8.282,00 €/ 556.577,10 €

nov-20) 76| 556.577,10 €| 6.397,44 € 1.863,14 € 8.260,58 €| 550.179,66 € Amortizacio Juros Prestaciio
dez-20) 77, 550.179,66 € 6.397,44 € 1.841,73 € 8.239,16 €| 543.782,22 €| 2020 76.769,26 € 23.514,13 €] 100.283,39 ¢
jan-21 T8 543,782,022 © 6.397.44 €] 1.820,31 € AN 537,384, 79 €|

fev-21 79 537.384,79 € 6.397,44 € 1.798,90 € 8.196,33 € 530.987,35 €]
mar-21 80) 530.987,35 €] 6.397,44 € 1.777,48 € 8.174,92 € 524.589,91 €

abr-21 81 524.589,%1 € 6.397,44 € 1.756,06 €| 8.153,50 € 518.192,47 €|

mal-21 82| 518,192,47 € 6.397,44 € 1.734,65 €] 8.132,09 € 511.795,03 €|

Jun-21 83 511.795,03 € 6.397,44 €} 1.713,23 € 8.110,67 € 505.397,60 €

Jul-21 84 505.397,60 € 6.397,44 €} 1.691,82 € 8.089,26 € 499.000,16 €

ago-21 85 499.000,16 € 6.580,22 € 1.670,40 € 8.250,62 € 492.419,94 €|

set-21 86| 492.419,94 € 6.580,22 €] 1.648,38 € 8.228,60 €| 485.839,71 €|

out-21 87 485.839,71 € 6.580,22 € 1.626,35 € 8.206,57 € 479.259,49 €|

nov-21 83| 479.259,49 € 6.580,22 € 1.604,32 € 8.184,54 €] 472.679,27 € Amortizagiio Juros Prestagio
dez-21 89 472.679,27 € 6.580,22 € 1.582,29 € 8.162,52 € 456.099,05 €| 2021 77.683,17 €] 20.424,20 € 98.107,37 €
fan-22 90| 466.099,05 € 6.580,22 €] 1.560,27 € 8.140,49 €| 459.518,83 €|

fev-22| N 459.518,83 € 6.580,22 €] 1.538,24 €] 8.118,46 €/ 452.938,61 €

mar-22| 92| 452.938,61 €| 6.580,22 € 1.516,21 €] 8.096,43 €| 446.358,38 €

abr-22| 93] 446.358,38 €| 6.580,22 €| 1.494,18 €] 8.074,41 € 439.778,16 €

maf-22 94 439.778,16 €] 6.580,22 €| 1.472,16 €] 8.052,38 €] 433.197,94 €

Jun-22| 95 433.197,94 € 6.580,22 €] 1.450,13 €| 8.030,35 €] 426.617,72 €

jut-22| 96, 426.617,72 € 6.580,22 €| 1.428,10 €| 8.008,32 €| 420.037,50 €|

ago-22| 97| 420.037,50 € 6.580,22 €] 1.406,08 €] 7.986,30 € 413,457,27 €

set-22 98| 413.457,27 € 6.580,22 €] 1.384,05 € 7.964,27 €] 406.877,05 €

out-22 99| 406.877,05 € 6.580,22 €] 1.362,02 €] 7.942,24 € 400.296,83 €|

noy-22 100 400.296,83 €] 6.580,22 €] 1.339,99 € 7.920,22 €| 393.716,61 €] Amortizaclio Juros Prestacio
dez-22| 1 393.716,61 € 6.580,22 €| 1.317,97 €| 7.898,19 €| 387.136,39 €| 2022 78.962,66 £ 17.269,40 € $6.232,06 £
Jan-23) 102 387.136,39 €] 6.580,22 €] 1.295,94 € 7.876,16 €| 380.556,16 €

fev-23 103 380.556, 16 €] 6.580,22 €] 1.273,91 € 7.854,13 € 373.975,94 €
mar-23| 104 373.975,94 €] 6.580,22 €] 1.251,88 €] 7.832,11 €] 367.395,72 €

abr-23) 105 367.395,72 € 6.580,22 €] 1.229,86 €] 7.810,08 € 360.813,50 €

maij-23| 106 360.815,50 €] 6.580,22 € 1.207,83 €| 7.788,05 €] 354.235,28 €|

Jun-23 107 354.235,28 €| 6,580,22 €] 1.185,80 €] 7.766,02 €| 347.655,06 €

jul-23 108 347.655,06 €] 6.580,22 € 1.163,78 € 7.744,00 € 341.074,83 €

ago-23 109 341.074,83 € 6.580,22 € 1.141,75 € 7.721,97 € 334.494,81 €

set-23| 110 334.494,61 € 6.580,22 € 1.119,72 €| 7.699,94 € 327.914,39 €

out-23, 11 327.914,39 € 6.580,22 €| 1.097,69 €| 7.677,92 € 321.334,17 €

nov-23 112 321.334,17 € 6.580,22 €] 1.075,67 €| 7.655,89 €] 314.753,95 € Amortizacio Juros Prestagiia
dez-23] 113 314.753,95 ¢ 6.580,22 €| 1.053,64 € 7.633,86 €| 308.173,72 €| 2023 78.962,66 € 14.097,47 €} 93.060,13 €
Jan-24) 114 308.173,72 € 6.580,22 € 1.031,61 €] 7.611,83 €] 301.593,50 €

fev-24] 115 301.593,50 € 6.580,22 €| 1.009,58 €| 7.589,81 € 295.013,28 €
mar-24| 116 295.013,28 € 6.580,22 €] 987,56 €] 7.567,78 €| 288.433,06 €

abr-24| 117 288.433,06 €] 6.580,22 €] 965,53 € 7.545,75 € 281.852,84 €

mai-24 118 281.,852,84 € 6.580,22 €| 943,50 €| 7.523,72 € 275.272,61 €]

Jun-24 119 275.272,61 € 6.580,22 €} 921,48 €| 7.501,70 € 268.692,39 € Amortizacio Juros Prestacia
jul-24 120 268.692,39 €| 268.692,39 €| 899,45 €| 269.591,84 €| 0,00€ 2024 308.173,72 6.758,71 €] 314.932,43 ¢
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PLANO DE PAGAMENTOS POR ANOS

Namero de Amortizacio do Prestagao Total Capital em Divida

Anos Juros Calculados

Pagamentos Capitat Paga no final Periodo
2014 §i 0,00 € 12.849,25 €| 12.849,25 € 767.692,55 €|
2015 12 11.995,20 € 30.757,90 €] 42.753,10 € 755.697,36 €
2016 12/ 28.788,47 € 29.826,33 € 5B.614,80 € 726.908,83 €|
2017 12 28.788,47 € 28.669,90 €] 57.458,37 € 698.120,41 €|
2018; 12/ 28.788,47 € 27.513,47 € 56.301,94 € 669.331,94 €
2019 12| 48.780,46 € 26.223,19 €] 75.003,65 € 620.551,48 €|
2020 12 76.769,26 € 23.514,13 € 100.283,39 € 541.782,22 €|
2021 12 77.683,17 €| 20.424,20 € 98.107,37 € 466.099,05 €|
2022 12 78.962,66 € 17.269,40 €| 96.232,06 € 387.136,39 €|
2023 12 78.962,66 € 14.097,47 €| 93.060,13 € 308.173,72 €
2024 7 308.173,72 € 6.758,71 €| 314.932,43 € 0,00 €

Total 767.692,55 €| 237.903,94 € 1.005.596,49 €

5.3.3 Com o Instituto da Seguranca Social

O valor da divida existente para com o Instituto da Seguranca Social encontra-se ja

regularizado, conforme documentos que se juntam (Anexo 3).

5.4 Tratamento dos Créditos Sob Condi¢do Suspensiva

Para efeitos do presente plano de recuperagdo, ndao foram considerados os créditos
reconhecidos sob condicdo suspensiva, pelo facto de os mesmos se encontrarem sujeitos
a verificacdo da condicdo. Caso estes créditos se tornem efetivos, terdo o mesmo

tratamento dos restantes créditos da mesma classe.

5.5 Plano de Pagamentos ao Pessoal

Para garantir a viabilidade do processo de recuperacdo da empresa, a Luis Filipe &
Irmdo, Lda. ira proceder a uma reestruturacao do quadro de pessoal através da rescisao
por mutuo acordo de alguns contratos de trabalho, nos termos do artigo 10.°, n.° 1 e n.°
2, alinea a) do DL 220/2006 de 3 de Novembro. Com esta medida, a empresa pretende

promover a reducao dos seus encargos fiscais e custos fixos.
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Assim, para liguidacao dos valores resultantes dos referidos acordos, a Luis Filipe &
Irméo, Lda. propoe:

- 0 pagamento da totalidade do capital em divida, em 48 prestacdes mensais e
sucessivas, com caréncia de capital nos primeiros 6 meses;

- perdao da totalidade dos juros vencidos e vincendos.

A primeira prestagdo vencer-se-a no Ultimo dia Util do més seguinte aquele em que se
verifique o transito em julgado da sentenca de homologacdo do plano de recuperacao,
devendo o seu pagamento ocorrer ap0ds o decurso do periodo de caréncia previsto.
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6 Analise Historica

Para uma avaliacdo do desempenho da empresa Luis Filipe & Irméo, Lda. ao longo dos
ultimos anos, juntam-se:

o Balanc¢o de 2009 a 2013;

o Demonstracao de Resultados de 2009 a 2013;

o Estrutura de Custos de 2009 a 2013;

o Estrutura de Proveitos de 2009 a 2013;

o Indicadores Economico-financeiros para o mesmo periodo.
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LUfS FILIPE & IRMAO, LDA.
BALANCOS

Periodo em Analise; 2009 - 2013
(Valores em Euros)

ATIVO
Ativo néo corrente 577 973,43 537 522,69 498 984,82 466 186,31 425 223,53
Ativos fixos tangiveis 560 515,50 535 572,69 497 034,82 462 736,31 421 773,53
Goodwill - . - -
Ativos Intangiveis 17 457,93 . - -

Participagdes Financeiras - outros métodos - - - .
Outros ativos financeiros - . - R
Ativos por impostos diferidos - - .

Investimentos Financeiros - 1 950,00 1 950,00 3 450,00 3 450,00
Ativo corrente 837 281,39 784 339,97 497 262,37 523 308,27 591 606,92

Inventarios 217 807,70 163 919,03 183 712,50 161 775,63 202 209,23

Clientes 386 146,45 453 609,33 159 452,72 181 572,94 173 113,54

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes piblicos 64 701,60 70 323,91 80 541,91 82 644,69 87 005,25

Acionistas/Sdcios

Outras contas a receber 23 300,64 34 961,82 23 596,81 8 627,29 3 998,09

Diferimentos 1 395,10 1815,92 1 325,35 1 967,40 1913,14

Ativos financeiros detidos para negociagao
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancérios 143 929,90 59 709,96 48 633,08 86 720,32 123 367,67

TOTAL DO ATIVO 1415 254,82| 1321 862,66 996 247,19 989 494,58 1016 830,45

CAPITAL PROPRIO

Capital reatizado 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00
Qutros instrumentos de capital préprio

Reservas legais 10 406,70 10 862,63 11173,01 11 397,47 11 397,47
Qutras reservas

Resultados transitados 73 497,32 82 159,82 88 056,88 92 321,48 82 674,72

Excedentes de revalorizagao
Outras Variagbes no capital préprio

Resultado liquido do periodo 9118,43 6 207,44 4 489,06 -9 646,76 -44 430,84
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 218 022,45 224 229,89 228 718,95 219 072,19 174 641,35

PASSIVO
Passivo néo corrente 967 037,36 939 605,84 531 158,68 634 932,75 749 890,37
Financiamentos obtidos 967 037,36 939 605,84 531 158,68 634 932,75 749 890,37

Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar

Passivo corrente 257 626,53 130 595,41 236 369,56 135 489,64 92 298,73
Fornecedores 47 509,80 55 353,63 135 753,53 90 617,40 58 451,10
Adiantamento por conta de vendas
Estado e Outros Entes Publicos 39 033,80 30774,48 21 909,83 26 728,54 15 710,13
Financiamentos Obtidos 149 983,15
QOutras contas a pagar 21 (099,78 44 467,30 78 706,20 18 143,70 18 137,50

Credores por acréscimos rendimentos

Diferimentos

TOTAL DO PASSIVO I 1224 663,89' 1070 201,25| 767 528,24| 770 422,39| 842 189,10

TOTAL DO PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS | 1442 sss,a4| 1294 431,14| 996 247,19| 989 494,5s| 1016 830,45
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RENDIMENTOS E GASTOS

Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recupera¢ao

Vendas e Servigos Prestados 4985 142,20 4310 196,53 4054 845,67 4027 435,74
Variagao nos Inventérios da Produgao 1285,28 -2 857,17 768,35, -8 099,61 1 759,67
Trabalhos para a prépria entidade 3 143,55

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4911 072,12 4 483 155,02 3814 015,10 3623 402,91 3 647 657,86
Fornecimentos e servigos externos 204 715,44 174 336,79 182 462,36 161 424,85 138 292,23
Gastos com pessoal 346 613,23, 369 054,64/ 371 647,37 320 562,15 315 515,63
imparidade de dividas a receber/perdas/reversées

Outros rendimentos e ganhos 49 490,61 166 554,85 194 902,53 142 262,61 116 822,89
Outros gastos e perdas 12 631,06 32010,12 63 762,56 23 192,79 4 385,73
Result. antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 95 413,75| 920 253,31| 73 9so,ozl 60 425,97' 40 166,85
Gastos/reversdes de deprecfacio e de amortizagio 40063,70| 40 904,37] w0 772,87 a1 048,5| 40962,78
Resultado Operacfonal {antes de gastos de financlamento e fmpostos) | 55350,05|  45378,94] 3320715  19.377,4¢| -795,93
Juros e rendimentos similares obtidos - - -

Juros e gastos similares suportados 46 061,94 39 667,01 27 524,15 29 024,22 43 634,91
Resultado antes de imposto | 9 288,11 9 711,93 5 683,00| 9 646,76  -44430,84
Imposto sobre o rendimento do periodo | 169,68 3 504,49| 1 193,94| -

Resultado Liquido do Perfodo | 91 13,43| 6 zo7,44| 4 4a9,os| -9 646, 76| -44 430,84

OUTROS CUSTOS

Custos Com Pessoal 1647,27 2,15 315 515,63
Remuneragées 279 295,27 295 967,96 302 566,46 260 867,36 257 078,79
indemnizagdes . 3699,12 - . -
Encargos Patronais 67 317,96 62 172,45 62 700,00 52 104,48 53 055,27
Seguros de Acidentres de Trabalho - 1872,74 2 116,41 2 145,04 1978,92
Outros Custos com Pessoal 5 342,37 4 264,40 5 445,27 3 402,65

Amortizacoes 40 063,70 40 904,37 40 772,87 41 048,51 40 962,78

Perdas por imparidade - -

Outros gastos e perdas 12 631,06 32 010,12 63 762,56 23 192,79 4 385,73

Gastos e perdas de financiamento 46 061,94 39 667,01 27 524,15 29 024,22 43 634,91

TOTAL 445 369,93 481 636,14 503 706,85 413 827,67 404 499,05
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INVENTARIOS
Inventérios Iniciais 239 451,66 207 599,29 156 567,79 175 592,91
Compras 4 879 219,75 4432123,52 3 833 040,22 3608 672,22
Inventérios Finais 207 599,29 156 567,79 175 592,91 160 862,22

Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumidas 4911 072,12 4 483 155,02 3814 015,10 3 623 402,91

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2009 2010 2011 2012 2013
Subcontratos 66 377,09 28 206,68 27 902,02 16 412,52 17 881,23

Servicos Especializados 17 778,38 34 065,11 26 627,17 30 464,21 13 836,49
Trabalhos Especializados 5 064,92 13 202,72 10 427,93 14 592,00 10 475,10
Publicidade e Propaganda 1873,15 3 920,07 3 358,07 5 644,56 585,00
Vigilancia e Seguran¢a 1911,44 1 850,67 1 304,24 2 068,77
Honorarios 2 207,55 4 180,75 1 783,51 3 239,85 477,67
Comissoes - - -

Conservagdo e Reparagao 1745,72 5 735,56 5421,71 4 034,80 1 754,02
Outros 4 975,60 5 175,34 4331,71 884,23 544,70

Materiafs 11 983,24 12 099,23 15 688,61 15 493,16 11 028,09
Ferramentas e Utensilios 5 152,03 4306,25 8 042,46 7 254,23 5 454,92
Livros e Documentagao Técnica 3 199,32 3163,26 2747,28 3 784,09 2 616,81
Material de escritdrio 3554,19 4225,33 4 747,14 4 402,32 2 956,36
Artigos para Ofertas 77,70 404,39 151,73 52,52

Energia e Fluidos 28 170,52 28 969,92 36 813,05 33 460,53 33 433,18
Etetricidade 17 526,96 15 696,30 19 950,22 18 701,97 18 979,25
Combustivel 9 267,36 11 574,12 15 179,46 12 791,93 13 110,54
Agua 1 376,20 1 699,50 1 683,37 1 966,63 1 343,39
QOutros Fluidos -

Deslocagdes, Estadas e Transportes 9 594,18 8 798,20 8 697,69 9 115,10 5961,12
Deslocagdes e estadas 9 594,18 8 798,20 8 697,69 9 115,10 5 961,12
Transportes de Mercadorias e Pessoal -

Qutros -

Servicos Diversos 70 812,03 62 197,65 66 733,82 56 479,33 56 152,12
Rendas e Alugueres 24 782,90 24 000,00 24 810,00 25 080,00 25 080,00
Comunicagao 10 410,49 5917,23 5 662,47 5 003,43 5 379,67
Seguros 6 671,52 5 256,42 6 444,13 5 310,53 4 695,88
Contencioso e Notariado 1511,08 1 265,75 299,00 177,39 340,00
Despesas de Representagao 225,00 - 198,95
Limpeza Higiene e Conforto 22 865,64 22 690,27 26 082,08 17 245,69 17 367,06
Outros Servicos 4 345,40 3 067,98 3237,19 3 662,29 3 289,51

TOTAL 204 715,44 174 336,79 182 462,36 161 424,85 138 292,23
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PROVEITOS 2009 2010 2011 2012 2013
Volume de Negécios 5516 526,16| 4985142,20| 4310196,53| 4054845,67| 4027435,74
Vendas 5273 253,11 4772 904,56 4 084 040,05 3 875 920,55 3 838 976,62
Prestacio de Servicos 243 273,05 212 237,64 226 156,48 178 925,12 188 459,12
QOutros Rendimentos e Ganhos 49 490,61 166 554,85 194 902,53 142 262,61 116 822,89
Rendimentos e Ganhos de financiamento -
TOTAL DE PROVEITOS 5566 016,77 5151697,05| 4505099,06f 4197108,28 4144 258,63

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Autonomia Financeira

Liquidez Geral

Solvabilidade

Cobertura do Imobilizado

EBITDA

EBIT

15,41% 16,96%
|l e
| 17,80%| 20,95%|
| 205,04 216,52%|
|  ss4375¢  90283,31¢
| s53005¢]  49378,94¢]

21
29,80
152,28|
73980,02 €|

33 207,15 €|

28,44%|
1s3,19%|
60 425,97 c|

19 377,46 €|

17,18%

6,41

20,74%

217,42%

40 166,85 €

795,93 €
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7 Analise da Situagdo Econdmico-Financeira da Empresa com as Medidas de
Reestruturagdo Previstas no Plano de Recuperagéo

7.1 Determinag¢do do Ano Base das Proje¢des

Para fundamentar a viabilidade econdmico-financeira da empresa, nomeadamente por
projecdes financeiras para o periodo da reestruturacao, foi construido um Balanco que
incorpora as medidas de consolidacdo do passivo e as restantes medidas de
reestruturacao propostas.

O ano base das projecdes financeiras resulta da situacao da empresa no ano de 2013, e
das medidas de consolidac&o do passivo e seus reflexos no capital proprio, conforme o
quadro da pagina seguinte.

Observacoes:
o Medidas 1 - Ajustamento dos valores em divida a data da entrada em processo

especial de revitalizacao;

o Medidas 2 - Ajustamento dos valores em divida na sequéncia do perdao de capital
e juros proposto pela empresa aos credores;

o Medidas 3 e 4 - Medidas com reflexo no capital proprio da empresa.
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Medidas 1 Carrighds Medidas 2 Medidas 3 Reestruturado 1 Reestruturado 2 Medidas 4 Reestruturado 3

Ativo ndo carrenta 425 213,53 - 425 223,53 . -55 097,30 370 126,17 370 126,17, - 170 126,17
Ativos fixos tangivels 421773,53( 41,48% - 421773,53 421 773,53 421773,53 - 421773,53
Goodwill - -55097,36 -55 097,36, -55 097,36 - -55097,36
Ativos Intangiveis - - -
Participagbes Financeiras - outras métodos - -
©Outros ativos financeiros - -

Ativas por impostos diferidos . - -
Investimentas Financeiros 3450,00] 0,34% - 3 450,001 3 450,00 1450,00 - 3 450,00

Ativo corrente 591 606,92 56,18% - 591 606,92| - 591 606,92 591 606,92 10 000,00 601 606,92
Inventérios 202209,23( 19,89% . 202 209,23 202 209,23 202 209,23 - 202 209,23
Clientes 173 113,54 17,00% - 173 113,54 173 143,54 173 113,54 - 173 113,54
Adiantamentes a fomecedores - - -

Estado e outros entes pliblicos 87 005,25 8,56% - 87 005,25 87 005,25 B7 005,25 87 005,25

Aclonistas/Sécios - 10 000,00 10 000,00

Outras contas a receber 3998,09| 0,39% - 3998,09) 3 998,09/ 1998,09) . 3998,09

Diferimentes 1913,44 0,99% - 1913,14 1913,94 1913,14 - 1913,14

Attvos financeiros detidos para negociacao - -

Attvos néo correntes detidos para venda - -

Caixa e depdsitos bancérios 123 367,67 12,13% - 123 367,67] 123 367,67 123 367,67 - 123 367,67
TCTAL DO ATIVO = 1016 sac,AsI 100,06% | - 1916 830,45 -55097,36 961 733,09 961 733,09 40 000,00 971 733,09
CAPITAL PROPRIO

Capitat realizado 125 000,00 12,29% - 125 000,00 125 000,00 - 10000,00| 10 000,06

Outros instrumentes de capital priprio - - - -

Reservas legais 1397,47 1,02% - 11397,47 11.397,47] - - -

Outras reservas - - -

Resultados transitados 8267472 8,13% -168 630,19 -85 955,47 4655,36| -55.097,36, -136 397,47 - - -

Excedentes de revalorizagao - . . - -

Qutras Varlagdes no capital préprio . . . .

Resultado liquide do pericdo -44 430,84| -4,37% 44 430,84 - - - -

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 174 MI,!SI 17,18% ] 124 159,35| 50 442,00] 4 655,36 -55 097,36 E . 10 000,00] 10 000,00
PASSIVO

Passivo ndio corrente 749 890,37 73,75% 182 894,08 932 784,42 - - 932 784,42 932 784,42 - 932 784,42
Financiamentos obtidos 749 890,37 73,75% 182 894,05 932 784,42 . 932 784,42, 932 784,42| . 932 784,42
Passivos por impastos diferidos - - -
Qutras contas a pagar - -

Passivo corrente 92298,73 9,08% -58 694,70 33 604,03 -4 655,36 - 28 948,67, 28 948,67| - 28 948,67
Fornecedores 58451,10 5,75% 42 984,57| 15 466,53/ -4 655,38 10 811,17 10811,17| - 10811,17
Adiantamento por conta de vendas - -
Estado e Outros Entes Pabticos 15710,13| 1,55% -15710,13] .

Financiamentos Obtidos . -
Outras contas a pagar 18137,50| 1,78% 18 137,50 18 137,50) 18 137,50 - 18 137,50
Credores por acréscimas rendimentos -
Diferimentos - - -
TOTAL DO PASSIVO | 842185,10] 82,82% |  124199,35| 966 388,45 -4655,20| | 961 73;,ov| 961 713,09] . | 961 733,09
TOTAL DO PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS | 1016 830,45| 100,00% | - | 1ote830,45 . | 55 097,3a| 969 733,09[ 961 733,09! 1000000  971733,09
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7.2 Pressupostos Determinantes do Estudo de Viabilidade e Recuperabilidade
Financeira

Na projecao das demonstracdes financeiras elaboradas, foram utilizados os seguintes
pressupostos:

A) - Vendas e Prestacao de Servicos

A geréncia da empresa perspetiva um crescimento do seu volume de negoécios, conforme
quadro infra.

PROVEITOS 04 mE 0re EOTT I Y TG
Yolume de Negéclos 3 846 201,13 4018 511,19 4520 194,19 4387 ¥51,74 4520 831,08 4656 456,02 4796 149,70
Vendas 3666 222,67, 3849 533,81 4022 762,83 4163 559,53 4309 284,11 4438 562,63 4571 719,59
Prestacin de Servigos 179 978,45 188 977,38 197 481,36 204 393,21 211 546,98/ 217 893,38 224 410,39
Outros Rendimentos e Ganhos 17 523,43 17873,90 18231,38 18 596,01 18 967,93 19 347,29) 19734,23
& Ganhos de 1,92 2,02 2,11 2,18 2,26, 2,33 2,40
VOTAL DE PROVEITOS 3 863 726,49 4056 387,11 4238 477,68 4386 550,93 4539801,27 4675 805,63 4815 886,33

O valor desta rubrica em 2014 foi estimado tendo em considera¢do a perspetiva de
vendas e servicos que a empresa pensa vir a obter, como consequéncia da crise que o

pais, e o mundo em geral, atravessam.

B) - Custos com Pessoal

Os custos com pessoal foram calculados em funcdo dos valores atuais de salarios,
registando atualizacdes a taxa de inflagdo prevista para cada ano, 2%, acrescida de 0,5%
de crescimento real ao ano.

CUSTOS COM PESSOAL

Wédie Manaal For Traahacar Estimativa de Encargos
Categoria 8 Agrstadrs Subsidlo d Seguro Acidents
efetivos Salério e Subsldios et o A * Encargos Socials Mensals Aty
Alimentagio
Geréncta 3 1047,48 140,80 33,57 212,64 4303,47| 51 641,67,
Servigos Administrativs 2 1178,33 140,80 wy 279,85 127251 39270,17]
Servios Pés-Venda 3 839,73, 126,08 2,29 199,44 15 502,90 186 034,79
TOTAL 13 23078,39 € 276 946,63 €
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2015 2016

Geréncla 51 641,07 LH ‘:_I 57 00, 74 59 93¢,51
Servigas Administratives 39 270,17 40 251,92/ 42 289, 68| 43 346,92 45 541,35
Servias Pés-Venda 186 034,79 190 685,66, 200 339,12 205 347 60| 215743,32

TOTAL 276 946,63 283 820,30 290 967,06 298 241,23 305 697,26 313 339,69 321173,19

C) Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

Para esta rubrica, considerou-se um valor correspondente a uma média de 3% do volume

de negécios da empresa, com excecao da ribrica “Subcontratos” que se considerou um

valor correspondente a uma média de 0,7% do volume de negdcios da empresa. Obtendo-

se os valores constantes do quadro infra.

FORNECIMENTCS E SERVICOS EXTERNOS

2014 2015 2016 017 BOR 20 Pl

Subcontratos 510 28.259, 58| 29.541,71 W).575,47) 11.945,81 F.595.1Y 157105

Servigos Especiatizados 20.075,87 21.114,86 22,726,98 24.359,79| 26.197,24) 27.713,53 29.380,80
Trabalhos Especializados 8.791,40) 9.246,38 9.952,34) 10.667,37| 11.472,00] 12.136,00 12.866,11
Publicidade e Propaganda 2.515,1% 2.645,28 2.847,25) 3.051,80| 3.282,00] 3.471,9 3.680,84
Vigiléncia e Seguranga 1.166,75) $.227,13 1,320,383 1.415,72 1.522,51 1.610,63 1.707,53
Honarérios 1.944,17| 2.044,79) 2.200,91 2.359,03| 2.536,97| 2.683,81 2.845,27
Comissées - -
Consarvacio e Reparacia 1.056,53 3.214,71 3.460,18) 3.708,75| 3,988, 50{ 4.219,3%, 4,473,20
Outros 2.601,90] 2.736,56| 2.945,49/ 3.157,11 3.395,15 3.591,77 3.807,85

Materiais 10.840,28, 11.401,30] 12.271,79] 13.153,45| 14.145,61 14.964,36 15.864,63
Ferramentas e Utensilios 4.939,99 5.195,65 5.592,34| 5.994,12| 5.446, 26| 6.819,35) 7.229,62
Livros e Documentagéo Técnica 2.536,36 2.667,62| 2.871,29) 1.077,58 3.309,72| 3.501,29 371,93
Materiat de escritdrio 3,251,70) 3.419,95 3,681,10| 13.945,57) 4.243,18 4.488,77 4.758,82
‘Artigos para Ofertas 112,23 118,04 127,05 136,18 146,45 154,93 164,25

Energia e Fluidos 26.302,12| 27.663,34] 29.775,43) 31.914,64 34,321,95 36.308,49 38.492,85
Eletricidade 14.856,78| 15.625, 66| 16.818,68] 18.027,02 19.386,79| 20.5C8,89| 21.742,72
Combustivel 10.125,87 10.649,91 11.463,03] 12.286,59 13.213,36 13,978,15] 14.819,09
Agua 1.319,48 1.387,7¢| 1.493,72 1.601,04) 1.721,80| 1.821,46| 1.931,04
Outros Fluidos . - -

DeslocagGes, Estadas & Transportes 6.895,13 7.251,98 7.805,67| 8.366,48 8.997,54 9.518,32 10.090,95
Deslocacbes & estadas 6.895,13] 7.251,98] 7.805,67| 8.366,46| 8.997,54 9.518,32| 10.090,95
Transportes de Mercadorias e Pessoal
Qutros - N

Servigos Diversos 51.080,31 53.723,87| 57.825,68| 41.980,15 66.655,29 70.513,28 74.755,43
Rendas e Alugueres 20.236,37, 21.283,67] 22.908,67) 24.554,54) 26.406,68| 27.935,09| 29.615,70
Comunicacdo 5.293,7% 5.567,73 5.992,82 6.423,37) 6.907,89) 7.307,71 7.747,35
Seguras 4.640,52| 4.880,88) 5.253,32 5.630,74 6.055,47, 6.,405,95) 6.791,34
Centencioso e Notariade 587,57| 617,98 665,15, 712,95 766,73 LN 859,%0
Despesas de Representagho 69,33 72,91 78,48] 84,12 90,46/ 95,70 101,46
Limpeza Higiene & Conforto 17.374,28 18.273,55) 19.668,74) 21.081,83] 22.672,03| 23.984,28 25.427,20
QOutros Servigos 2,878, 38 3.027,35 3.258,48) 3.492,59) 3.756,03 3.973,43] 4.212,48

TOTAL 142.117,13 149.424,91 159.947,25 170.350,16' Il1.96!,45| 191.612,17 202.157,7%

F) - Imposto Sobre o Rendimento

O Imposto sobre o Rendimento foi estimado utilizando a taxa atual de IRC, no valor de

25%, acrescido da taxa da Derrama de 1,5%.
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G) - Encargos Financeiros

Os Encargos Financeiros de Financiamento foram calculados em fun¢dao do plano de

amortizacao e taxas de juro constantes dos quadros seguintes:

JUROS DA DIVIDA A REESTRUTURAR

Farnecedares e Outros Cradores - - - . - -
InstituicBes Financeiras 12.849,25) 30.757,90] 29.826,11 28.669,90] 27.513,47| 26.221,19 23.514,13

TOTAL I 12.849,25| 30.757,90| 29.826,33| 28.669,90| 27.513,47| 26.223,19| 23.514,12

AMORTIZACAC DE CAPITAL DA DIVIDA A REESTRUTURAR

Fornecedores e Outros Credares 1. 501, 4% 180372 160371 200,77 -
InstituigSes Financeiras 11.995,20] 28.788,47| 28,788 47| 28.788,47| 48,780,486 76.769,26

TOTAL 1.501,55| 15.598,92) 32.392,19| 30.890,64 28.788,47| 48.780,46| 76.769,26
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7.3 Demonstracédo dos Resultados Previsional

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servigos Prestados 3.846.201,13 4030511, 79 a2200e4,79  4.367.952,74 4.520.831,08 4 850, 456,01 4.796.149,70
Variagho nos nventérios da Producio
Trabalhos para a prépria entidade -
Custo das mercadorlas vendidas e das matérias consumidas 3.369.075,32 3,527.905,26 3.690.884,89 3.820.065,87) 2.953.768,17) 4.072.361,22 4.194.552,65
Fomecimentos e servigos extemas 142.117,13 149.424,91 159.547,25 170.350,16 181.963,45 191.613,17] 202.157,11
Gastos com pessoal 276.946,63 283.870,30] 290.967,06) 298.241,23 305.697,26/ 313.339,69) 21.473,19
Imparidade de dividas a receber/perdas/reversdes
Outros rendimentos e ganhos 17.523,43 17.573,90| 18.234,38] 18.5%,01 18.967,93 19.347,29) 19.734,23
Qutros gastes e perdas 21.702,68 22.787.82 25.003,93 25.879,07 26.784,84 27.568,38 28.416,03
Result. antes de gastos de e impostos | 53.saz.w| 11‘395,u1| 71.572,44' 1z.o1z,42] 11.sa5,19| 7o.uo,as| 69.584,35
Bes de depreciacio e de (zaga | 40.9&2.7a| 40, 962,7s| 40.962,73[ 40.962,7a| 40.962,1B| 40.952,75’ 40.962,78
Resultado Operacional (ntes de gastos de financlamento & impostos) | 12.920,07] 11.434,0| 30.709,66| 31.049,54] 30.622,51) 20.918,0 20.621,57
Juros e rendimentos similares ohiidos 1,92 2,0 2,11 2,18 2,26 2,33 2,40
Sures & gastos similares suportados 12.849,25 30.757,90) 29.826,33) 28.669,90 27.513,47] 26.223,19 23.514,13
Resuitado antes de imposto | 7z,u| 615,14] us,«| z.:u1,v:| 21 11,3|| 3.991,z1| 5.109,83
Imposto sobre o rendimenta do periodo | |9,zs| 179,7|| z:u,u| 63|,21| uz4,5o| 979,76| 1.354,11
Resultade Liquide do Perfode | s:.4z| 495,44] ssc,so| 1.750,72' z.zu,u[ z.7|1.45| 3.755,73
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ATIVO it 0 e T m miv W30
Atlvo nie carrente 370.128,1F| 3781.126,17| 370.126,17| 370.12 370.126,17 T 128,17 370.126,17
Ativos fixos tangivels 421.773,53| 421.773,53 421.773,53| 421.773,53] 421.773,53] 421.773,53] 421.773,53
Goodwill -55.097,36 -66.097,36| -55.097,38| -55.097,36| -55.097,38 -55.097,38| -55.097,36
Ativos Intangfvets - . -
Particlpagdes Financeiras - outros métodos
Qutros atives financeiros -
Atfvos por impostas diferidos
Investimentos Financeiros 3.450,00] 3.450,00 3.450,00] 3.450,00| 3.450,00/ 1.450,00| 3.450,00
Ativo corrente 600.158,79| 585.058,31 553.316,91 524.176,99 497.675,33 451.612,31 378.598,78
Inventérios 164.980,02| 181.478,02| 199.625,82 209.807,12| 220.087,47| 226.6%0,10) 242.558,40
Clientes 169.651,27 166.258,24| 162.933,08| 159.674,42| 151.690,70| 121.352,56| 78.879,16
Adjentamentos & fornecedores - - : -
Estado e outros entes pablicos 87.005,25) 85.265,15 B3.559,84| 81.888,65] 80.250,87| 64.200,70) 41.730,45
Aclenistas /Sdcios 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00) 10.000,00] 10.000,00| 10.000,00f 10.000,00
Qutras contas a receber 3.998,09 3.518,13 3.839,77| 3.762,97] 3.687,71 2.950,17| 1.917,61
Diferimentos 1.913,14 1.874,88 1.837,38 1.800,63] 1.764,62 1.411,70} 988,19
Ativos financefros detidos para negaciagho -
Ativos n&o correntes detidos para venda .
Caixa e depésitos bancarios 162.611,02| 136.263,89| 91.521,02 57.443,21 30.193,95) 25.007,10| 2.524,97
TOTAL DO ATIVO I 970.284,96) 955.184,48 923.443,08 894,303,16| 867.8301,50 821.738,48 748.724,95

CAPITAL PROPRIO

Capital realizads 10000000 10000, 00) 1000k, 00 12.000,00) 10.000.00 #0.000,00 10:000,00

Qutras instrumentos de capital préprio .

Reservas legais -

Outras reservas -

Resultados transitados - 53,42 551,88, 1.202,66| 2.953,37 5.240,19) 7.557,64

BExcedentes de revalorizagao - - -

Qutras Variagdes no capital préprio - - - . -

Resultado liguido do periodo 53,4; 498,44 650,80 1.750,72| 2.286,81 2.717,45) 3.755,73

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 10.053,42] 10.551,86' 11.202,85 |Z.953,J7l 15.240,19] 17.957,64) 21.713,36
PASSIVO

Passivo n&o corrente 932.784,42, 920,78%,22] 892.000,75 863.212,28 834.423,81 785.643,35 708.874,09
Financiamentas obtidos 932.784,42| 920.785,22| 892.000,75 863.212,28 834.423,81 785.643, 35 708.874,09
Passivos por impostos diferidos .

Qutras contas a pagar -

Passivo corrente 27,447,12 23.843,40 20.239,67 18,137,50) 18.137,50 18.137,50 18.137,50
Forfiecedanes %.30%,62) 5.705,%C| -
Adiantamento por conta de vendas
Estado e Outros Entes Piiblicos
Financiamentos Obtides - -
Outras contas a pagar 18.137,50| 18.137,50| 18.137,50| 18.137,50] 18.137,50| 18.137,50] 18.137,50
Credores por acréseimas rendimentos -
Diferimentos

TOTAL DO PASSIVO | ean‘z:|,54| 9«.aaz,oz| 912Az40,43| au.:49,7a| asz.u1,31| ao:.7ao,as| 727.011,59
TOTAL DO PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS I 970.1!4.95' 955.1!4,48' 923.443,0!' I94.303,|6| 567.801,50| 821.7!!,46' 748.724,96
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Este estudo de viabilidade foi elaborado utilizando critérios realistas de forma a
obterem-se resultados realistas, possivelmente aquém do que a empresa pode vir a
conseguir. Esta decisao tem a ver com o facto da empresa nao querer criar expectativas
exageradas aos credores que a apoiam e, também querer que a sua gestao nao se sinta
pressionada na obtencao de determinados resultados que poderao por em causa o futuro
da empresa.

De referir ainda que neste enquadramento do recurso ao plano de recuperagao, a
empresa encontrara uma estrutura financeira equilibrada, bem como a tesouraria
necessaria que garante a viabilidade da empresa e do negdcio num curto prazo.

Concluimos assim, e como demonstram os quadros anteriormente apresentados que se a
empresa nao recorrer ao plano de recupera¢do e dado o atual contexto econémico e
financeiro, a empresa entrara em rutura financeira e consequente inviabilizacdao do
negocio e da continuidade da empresa, o que levara a sua liquidacao e a significativas
perdas para os credores.
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8 Anexos
8.1 Anexo 1 - Descricao Predial
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8.2 Anexo 2 - Acordo de Prorrogacéao do Contrato de Venda de Combustivel

Minuta

Paro efeitos de negociagio e aprovagdo pelos credores no Gmbito do plano de recuperagéo
conducente a revitalizagéio do devedor no Processo Especial de Revitalizagdo n.2
240/14.5TBOAZ, em que € devedor Luis Filipe & Irmdo, Lda. e que corre os seus termos no 2.2
Juizo Civel do Tribunal Judicial de Oliveira de Azeméis

Acordo de Prorrogacéo

Entre:

REPSOL PORTUGUESA, S.A., sociedade comercial anénima, com sede na Av. José Malhoa, n.2
16, Lishboa, com o capital social de €59.000.000,01 {cinquenta e nove milhdes de euros e um
céntimo), matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero de
matricula e de pessoa coletiva 500 246 963 (“REPSOL");

e

Luis Filipe & Irméo, Lda., sociedade comercial por quotas, com sede em Giesteira, S. Tiago de
Riba-Ul, 3720-507 S. Tiago de Riba-Ul, com o capital social de €125.000,00 (cento e vinte e
cinco mil euros), matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Oliveira de Azeméis
com o niimero de matricula e de pessoa coletiva 500 375 488 (“LUIS FILIPE & IRMAOD”);

Considerando que:

A) Foi celebrado entre as Partes, com inicio de vigéncia em 18 de junho de 2009, e pelo
prazo de 5 {cinco) anos a contar de tal data, “Contrato para Venda de Combustiveis e
outros Produtos Petroliferos”, cuja copia se anexa ao presente Acordo como Anexo 1
dele fazendo parte integrante;

B} Como complemento ao Contrato para Vendu de Combustiveis e outros Produtos
Petroliferos, foram ainda celebrados entre as Partes um “Acordo de Comparticipagbes
e Pagamentos Contratuais” e um “Contrato de Servicos SOLRED”, cujas cdpias se
anexam ao presente Acordo, respetivamente, como Anexo 2 e Anexo 3 dele fazendo
parte integrante;

C) Fol requerido processo especial de revitalizacio relativamente a LUIS FILIPE & IRMAQ,
que corre os seus termos sob o processo n.2 240/14.5TBOAZ no 2.2 Juizo Civel do
Tribunal Judicial de Oliveira de Azeméis, tendo em 12 de fevereiro de 2014 sido
nomeado administrador judictal provisério;

D) No ambito do processo anteriormente identificado, foi aprovado, nos termos do artigo
17-F do Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas, planc de recuperagédo
conducente a revitalizagdo do devedor com especial mengio da aprovagdo da
prorrogacio do Contrato para Venda de Combustiveis e outros Produtos Petroliferos e
do Contrato de Servigos SOLRED por um periodo adicional de mais 5 (cinco) anos a
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contar de 18 de junho de 2014, cuja cépia da homologacio judicial da aprovagio se
anexa ao presente Acordo como Anexo 4 dele fazendo parte integrante;

E) No ambito do processo anteriormente identificado, foi igualmente aprovado nos
termos do artigo 17-F do Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagio de Empresas, plano
de recuperacdo conducente & revitalizacdo do devedor com especial menc¢io da
aprovacdo da extensdo da garantia bancéria n.2 2513 002627 293, emitida a favor da
REPSOL pela Caixa Geral de Depdsitos, em 28 de agosto de 2009, com o valor de
€75.000,00 (setenta e cinco mil euros) por um periodo adicional de mais 5 {cinco) anos
a contar de 18 de junho de 2014, sempre e na medida em que tal garantia bancérla
ndo seja, durante esse periodo, denunciada pela Caixa Geral de Depdsitos nos termos
constantes do texto da garantia emitida, cuja cépia da homologacBo judicial da
aprovagdo se anexa ao presente Acordo como Anexo 4 dele fazendo parte integrante;

E celebrado o presente Acordo constante das clausulas seguintes que as Partes livremente e
de boa fé oportunamente ajustaram e ora reciprocamente aceitam:

Clausula 1.2

O Contrato para Venda de Combustiveis e outros Produtos Petroliferos é prorrogado por um
periodo adicional de mais 5 {cinco) anos com inicio em 18 de junho de 2014.

Clausula 2.2

2.1. E revogada a cldusula 11.2 do Contrato para Venda de Combustiveis e outros Produtos
Petroliferos, bem como a correspondente tabela de bénus.

2.2. A tabela de comissées é alterada passando a vigorar a seguinte:

Tabelas de Comissées de vendas em conta consignagio

(Sem utilizagio de quaisquer Cartbes de Desconto Imediato, designadamente Solred)

Combustivel Euros por litro
Diesel e+ €0,110
Gasdleo colorido e marcado
) . €0,110
(Gasdleo agricola)
Diesel e+10 €0,110
Efitec 95 €0,110
Efitec 98 €0,110
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GPL (GASAUTO) €0,110 |

Clausula 3.2
E revogado o Acordo de ComparticipagSes e Pagamentos Contratuais.
Cldusula 4.8

Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, todas as cldusulas do Contrato para Venda
de Combustiveis e outros Produtos Petroliferos e do Contrato de Servigos SOLRED, incluindo
todos os seus Anexos, mantém-se plenamente em vigor com as adaptacdes estritamente
necessarias a que, eventualmente, haja que proceder.

Clausula 4.2
Este Acordo entra plenamente em vigor no dia 18 de Junho de 2014.

Feito em dols exemplares, ficando um em poder de cada uma das partes.

Pela Repsol Portuguesa, S.A.

Pela Luis Filipe & Irmdo, Lda.,

Pela Geréncia

Administrador Judicial Provisério
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8.3 Anexo 3 - Comprovativo de Pagamento de Divida a Seguranca Social

> 4 baacer” —A_%*
L)
SEGURAINEA $OCIAL \|S°q V

DOCUMENTO UNICO DE

COBRANCA
LUIS FILIPEI LD
AP3 )
TDENTIFICACAO DO EXECUTADO 3720-000 OLIVEIRA DE AZEMEIS
LUIS FILIPEILD
N.°DE IDENTIFICACAQ FISCAL: 500375488
N.CPROCESSO: 0101201400126721
IDENTIFICACAO DO DOCUMENTO DE COBRANGA
N IDENTIFICAGAO: 1401012133000131181 VALOR DO DUC: 794880 €
Pagamento por Conta
DATA DE EMISSAQ: 09-04-2014 DATA LIMITE DE PAGAMENTO: 30-04-2014
N.*PROCESSO: 0101201400126721 VALOR EM DIVIDA : 7.948.80 €

Assinatura vélida
Digitally signed by INSTIMDE INFORMATICA, |.P

Date: 2014.04.09 16:39:

OBSERVACOES

1:00

Pagavel nas Tesourarias da Seguranga Social. Caixa Multibanco ¢ Baledes das Instituigdes Bancarias.

Os juros de mora estdo calenlados com referéncia ao més de Abril continuando-se a vencer por cada més de calendirio ou
fracgdo ¢ as custas sio actualizadas em fungio da fase processual ¢ encargos.

DADOS PARA PAGAMENTO

N.° DE IDFNTIFICAG AQ FISCAL: 500375488

PAGAMENTO POR MULTIBANCO PAGAMENTO NOS BALCOES DAS INSTITUICOES BANCARIAS
ENTIDADE : 20181 Eareg s - ND
REFERENCIA 036041173 REFERENCIA® 2

MONTANTE

TO8B0E MONTANTE N'D

DECLARAGAQ EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVICO SEGURANCA SOCIAL DIRECTA

SEFDLIIYIL versiw wWww seg-yocial.pt
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LUIS FILIPE & IRMAO LDA
LUIS FILIPE & IRMAO LDA
1-1594833.000.001

Nome
Empresa
Conta

Luis Filipe & Irmao, Lda.
Proposta de Plano de Recuperacéo

BPI NET EMPRESAS

Detalhe de Operacdo

Operagéo

N° Operagéo
Conta Origem
Data Processamento
Descrigédo
Nome Entidade
Entidade
Referéncia
Montante
Permanente
Periodicidade
Envio Alertas
Situagdo

Criagdo
LUIS FILIPE MATEIRO SANTOS

Autorizagéo
LUIS FILIPE MATEIRO SANTOS

Pagamento de Servigos
360140984
1-1594833.000.001
09-04-2014

Pg DUC NIF 500375488
SOCIALINSTITUTOGFS
20181

036041173

7.948,80 EUR

Néo

Pontual

Né&o

Aceite

09-04-2014 16:43;22

09-04-2014 16:44:05

O processamento desta operacdo encontra-se condicionado a disponibilizagdo de fundos na data de

pagamento,

Documento impresso em 09-04-2014 s 16h44
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Controlo Credito

=
De: Vera Botas CC <vera.botas@correia-correia.com>
Enviado: 10 de agosto de 2021 15:15
Para: Controlo Credito
Cc: Joao Faustino CC; Gabriel Dias; Cobrancas
Assunto: FW: PER - 1006809 - P1142 Declaracéo de Orgdo de Gestédo
Anexos: LUIS FILIPE E IRMAO.zip

Boa tarde,

Remeto em anexo Declaragdo de Orgdo de Gestdo e respetiva documentagéo.
Agradeco o envio da Declaragdo assinada pela Administragdo.

Obrigada.

Melhores Cumprimentos,

Vera Botas
Cobrangas

Tel.: 219 427 768 / 964 819 303
Fax.: 219 427 769

{ COreIa: correts

httios:/ /www.correia-correia.com

eiC eiC eiC
MEIO AMBIENTE:

De: Gabriel Dias <gabriel.dias@triu.pt>

Enviada: 28 de julho de 2021 15:19

Para: Vera Botas CC <vera.botas@correia-correia.com>
Assunto: RE: PER - 1006809 - P1142

Boa tarde, Vera.

Dou nota que no processo no Dashboard se encontra:
- O plano;

-- a homologagdo do mesmo; e

- a cessagdo de fungdes do AJP.

Ora, considerando que:

- No Dashboard é referido um saldo positivo de € 67,49;

- Pelo Administrador Judicial provisério, foi reconhecido um crédito de € 303,16.

- O Plano previa o pagamento de 70% capital.

- No ficheiro excel das compensag¢des C&C estdo 399,88 €, quantias recebidas posteriormente a homologagdo do
PER.

- No Dashboard é referido um saldo positivo de € 67, porventura resultante do facto de ter sido emitida uma factura
posterior ao PER (19.04.20167);



Entendo que se deve promover o encerramento do processo, caso tenha sido tudo recebido ou, alternativamente, a
emissdo de D.0.G. do montante que nao terd sido recebido.

Cumprimentos,

Gabriel Sobral Dias

De: Gabriel Dias <gabriel.dias@triu.pt>

Enviada: 1 de julho de 2021 10:56

Para: Vera Botas CC <vera.botas@correia-correia.com>
Assunto: RE: PER - 1006809 - P1142

Vera,

N&o existe qualguer contacto com Agente de Execugdo, antes com Administrador Judicial Provisério (AJP), quanto
ao PER.

Em contacto com o mesmo, foi referido o crédito reconhecido (de € 303,16).
Facultou o acesso ao Plano de Revitalizagdo, de onde constam as condigdes do cumprimento.

Como ja referi, o cumprimento do plano n3o é da responsabilidade do AJP (que cessa fungdes com a homologagao
do PER), antes da empresa devedora e 0s pagamentos sdo efectuados por esta.

Cumprimentos,

Gabriel Sobral Dias

De: Vera Botas CC [mailto:vera.botas@correia-correia.com]
Enviada: 1 de julho de 2021 10:38

Para: Gabriel Dias <gabriel.dias@triu.pt>

Assunto: FW: PER - 1006809 - P1142

Bom dia,

Dr. Gabriel,

O Dr. chegou a questionar o agente de execugdo relativamente a esta situagao?
Obrigada.

Melhores Cumprimentos,

Vera Botas
Cobrancas

Tel.: 219 427 768 / 964 819 303
Fax.: 219 427 769

& COffela  CoeR

hitios:/ /www.correig-correia.com

eiC eiC eiC

150 13001 WL 80 3050

MEIO AMBIENTE: Pense bem se & necessdrio imprimir este email,



De: Controlo Credito <Controlo.Credito@suma.pt>
Enviada: 30 de junho de 2021 09:26

Para: Vera Botas CC <vera.botas(@correia-correia.com>
Cc: Controlo Credito <Controlo.Credito@suma.pt>
Assunto: RE: PER - 1006809

Bom dia Vera,

Estivemos a ver o processo e efetivamente o Dr.2 Gabriel precisa de validar a informagdo junto do agente de
execucdo.

Se tudo tiver correto entdo o valor de 67,49€ devera ser registado como divida incobravel. No entanto precisamos
desta validacao junto do advogado.

Caos seja para se avancar pedimos envio da DOG para podermos finalizar o processo.

Obrigada.

Com os melhores cumprimentos,

Ana Mata 217 997 700
217 997 763
) ) ) M 911 861 323
Servigos Financeiros (SFl) W
‘u M Commiroghe dis Uom Amibinnte: Mallver
[ . £ g
pp  CCCLO & | =
. . . < LT
SUMA byl arpcinmu pzbmin- st SRPPUORY s -it-coy SUR i

SN

Cbigado por novo ?:,

de bom amtyente _ : feCONMECIMENto Como
2017 a 2021 - Marca de Confianga Ambiente!

De: Vera Botas CC <vera.botas(@correia-correia.com>
Enviada: 9 de junho de 2021 12:44

Para: Controlo Credito <Controlo.Credito@suma.pt>
Assunto: PER - 1006809

Bom dia,

Pretendo resolver esta situacdo, no entanto ndo estou a conseguir chegar ao perdao dos 30% do PER ( Valor de
67,49€), peco p.f. a vossa ajuda.

- De acordo com informacdo prestada por Al, crédito reconhecido no valor de 303,16€.

- 5.3.1 Com os Fornecedores e Outros Credores A Luis Filipe & Irmdo, Lda. propGe o seguinte acordo de pagamento:
Pagamento de 70% do capital em divida em 36 prestacdes mensais, iguais e sucessivas (perddo de 30% da divida).

Obrigada.

Melhores Cumprimentos,

Vera Botas
Cobrancas



Tel.: 219 427 768 / 964 819 303
Fax.: 219 427 769

BRSAEIRGI DR (TGN EAPIESA CRTIROUN
2 - .
eiC eiC eiC

MEIO AMBIENTE: Pense bem se é necessdrio imprimir este email.

Aviso de Confidencialidade: Este e-mail e quaisquer ficheiros informaticos com ele transmitidos séo
confidenciais, podem conter informag@o privilegiada e destinam-se ao conhecimento e uso exclusivo da
pessoa ou entidade a quem sdo dirigidos, ndo podendo o contedo dos mesmos ser alterado. Caso tenha
recebido este e-mail indevidamente, queira informar de imediato o remetente e proceder a destruigfio da
mensagem ¢ de eventuais copias. Limitagédo de Responsabilidade: Como o correio electronico pode ser
afectado por dificuldades técnicas ou operacionais, ndo se garante a sua recep¢do de forma adequada e
atempada. Quaisquer comunicagdes que devam observar prazos, deverdo também ser enviadas por correio
ou facsimile. Qualquer opinido expressa na presente mensagem é imputavel a pessoa que a enviou, a néo ser
que o contréario resulte expressamente do seu texto. E estritamente proibido o uso, a distribui¢do, a copia ou
qualquer forma de disseminacéo nfo autorizada deste e-mail e de quaisquer ficheiros nele contidos. O
correio electronico ndo garante a confidencialidade dos contetidos das mensagens. Caso o destinatario deste
e-mail tenha qualquer objecgdo 4 utilizagdo deste meio devera contactar de imediato o remetente.

Aviso de Confidencialidade: Este e-mail e quaisquer ficheiros informaticos com ele transmitidos séo confidenciais, podem conter informagéo privilegiada e
destinam-se ao conhecimento e uso exclusivo da pessoa ou entidade a quem s&o dirigidos, ndo podendo o conteddo dos mesmos ser alterado. Caso tenha
recebido este e-mail indevidamente, queira informar de imediato o remetente e proceder a destruicdo da mensagem e de eventuais copias.

Limitag&o de Responsabilidade: Como o correio electrénico pode ser afectado por dificuldades técnicas ou operacionais, ndo se garante a sua recepgao de
forma adequada e atempada. Quaisquer comunicagdes que devam observar prazos, deverdo também ser enviadas por correio ou facsimile. Qualquer
opini&o expressa na presente mensagem € imputavel 4 pessoa que a enviou, a ndo ser que o contrério resulte expressamente do seu texto. E estritamente
proibido o uso, a distribuigéo, a copia ou qualquer forma de disseminag@o ndo autorizada deste e-mail e de quaisquer ficheiros nele contidos. O correio
electronico néc garante a confidencialidade dos contetidos das mensagens. Caso o destinatario deste e-mail tenha qualquer objeccao a utilizacdo deste
meio devera contactar de imediato o remetente.

Aviso de Confidencialidade: Este e-mail e quaisquer ficheiros informaticos com ele transmitidos sfo
confidenciais, podem conter informagao privilegiada e destinam-se ao conhecimento e uso exclusivo da
pessoa ou entidade a quem sdo dirigidos, ndo podendo o contetido dos mesmos ser alterado. Caso tenha
recebido este e-mail indevidamente, queira informar de imediato o remetente e proceder a destrui¢do da
mensagem ¢ de eventuais copias. Limitagdo de Responsabilidade: Como o correio electrénico pode ser
afectado por dificuldades técnicas ou operacionais, nfio se garante a sua recepgio de forma adequada e
atempada. Quaisquer comunicagles que devam observar prazos, deverdo também ser enviadas por correio
ou facsimile. Qualquer opinido expressa na presente mensagem € imputével a pessoa que a enviou, a nfo ser
que o contrario resulte expressamente do seu texto. E estritamente proibido o uso, a distribuiggo, a copia ou
qualquer forma de disseminagdo ndo autorizada deste e-mail e de quaisquer ficheiros nele contidos. O
correio electrénico ndo garante a confidencialidade dos contetidos das mensagens. Caso o destinatario deste
e-mail tenha qualquer objecg@o a utilizag8io deste meio devera contactar de imediato o remetente.

Aviso de Confidencialidade: Este e-mail e quaisquer ficheiros informaticos com ele transmitidos sdo
confidenciais, podem conter informagéo privilegiada e destinam-se ao conhecimento e uso exclusivo da
pessoa ou entidade a quem sdo dirigidos, ndo podendo o contetido dos mesmos ser alterado. Caso tenha
recebido este e-mail indevidamente, queira informar de imediato o remetente e proceder a destrui¢do da
mensagem e de eventuais copias. Limitacfio de Responsabilidade: Como o correio eletrénico pode ser
afetado por dificuldades técnicas ou operacionais, ndo se garante a sua recegio de forma adequada e
atempada. Quaisquer comunicagdes que devam observar prazos, deverdo também ser enviadas por correio
ou facsimile. Qualquer opinidio expressa na presente mensagem € imputavel a pessoa que a enviou, a ndo ser
que o contrério resulte expressamente do seu texto. E estritamente proibido o uso, a distribui¢io, a cépia ou
qualquer forma de disseminac#io nfo autorizada deste e-mail e de quaisquer ficheiros nele contidos. O



correio eletronico néio garante a confidencialidade dos contetdos das mensagens. Caso o destinatario deste
e-mail tenha qualquer objegdo a utilizagdo deste meio deverd contactar de imediato o remetente.

Aviso de Confidencialidade: Este e-mail e quaisquer ficheiros informéticos com ele transmitidos sdo
confidenciais, podem conter informagfo privilegiada e destinam-se ao conhecimento e uso exclusivo da
pessoa ou entidade a quem sdo dirigidos, n3o podendo o contetido dos mesmos ser alterado. Caso tenha
recebido este e-mail indevidamente, queira informar de imediato o remetente e proceder a destrui¢do da
mensagem e de eventuais copias. Limitagdo de Responsabilidade: Como o correio electrénico pode ser
afectado por dificuldades técnicas ou operacionais, ndo se garante a sua recepgio de forma adequada e
atempada. Quaisquer comunicagdes que devam observar prazos, deverdo também ser enviadas por correio
ou facsimile. Qualquer opinifio expressa na presente mensagem ¢ imputavel a pessoa que a enviou, a ndo ser
que o contrario resulte expressamente do seu texto. E estritamente proibido o uso, a distribuigo, a copia ou
qualquer forma de disseminagio no autorizada deste e-mail e de quaisquer ficheiros nele contidos. O
correio electrénico niio garante a confidencialidade dos conteados das mensagens. Caso o destinatario deste
e-mail tenha qualquer objeccdo a utilizagio deste meio devera contactar de imediato o remetente.

Aviso de Confidencialidade: Este e-mail e quaisquer ficheiros informaticos com ele transmitidos sdo
confidenciais, podem conter informagdo privilegiada e destinam-se ao conhecimento e uso exclusivo da
pessoa ou entidade a quem sdo dirigidos, ndo podendo o conteido dos mesmos ser alterado. Caso tenha
recebido este e-mail indevidamente, queira informar de imediato o remetente e proceder a destrui¢do da
mensagem e de eventuais copias. Limitagdo de Responsabilidade: Como o correio eletrénico pode ser
afetado por dificuldades técnicas ou operacionais, ndo se garante a sua rece¢io de forma adequada e
atempada. Quaisquer comunicagdes que devam observar prazos, deverdo também ser enviadas por correio
ou facsimile. Qualquer opinifio expressa na presente mensagem € imputavel a pessoa que a enviou, a néo ser
que o contrario resulte expressamente do seu texto. E estritamente proibido o uso, a distribuig8o, a copia ou
qualquer forma de disseminagio nfo autorizada deste e-mail e de quaisquer ficheiros nele contidos. O
correio eletrénico no garante a confidencialidade dos contetidos das mensagens. Caso o destinatario deste
e-mail tenha qualquer objeg¢do a utilizagdo deste meio devera contactar de imediato o remetente.

Aviso de Confidencialidade: Este e-mail e quaisquer ficheiros informaticos com ele transmitidos sdo
confidenciais, podem conter informagfo privilegiada e destinam-se ao conhecimento e uso exclusivo da
pessoa ou entidade a quem séo dirigidos, ndo podendo o contetido dos mesmos ser alterado. Caso tenha
recebido este e-mail indevidamente, queira informar de imediato o remetente e proceder a destruigio da
mensagem e de eventuais copias. Limitagdo de Responsabilidade: Como o correio electrénico pode ser
afectado por dificuldades técnicas ou operacionais, ndo se garante a sua recepgfo de forma adequada e
atempada. Quaisquer comunicagdes que devam observar prazos, deverfio também ser enviadas por correio
ou facsimile. Qualquer opinidio expressa na presente mensagem € imputdvel a pessoa que a enviou, a nio ser
que o contrario resulte expressamente do seu texto. E estritamente proibido o uso, a distribui¢do, a copia ou
qualquer forma de disseminagfio ndo autorizada deste e-mail e de quaisquer ficheiros nele contidos. O
correio electrénico ndo garante a confidencialidade dos conteudos das mensagens. Caso o destinatério deste
e-mail tenha qualquer objecgfo 4 utilizagdo deste meio devera contactar de imediato o remetente.






