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Processo Especial de Revitalizacdo Processo N° 3212/24.8T8STS

"Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.”

1. INTRODUGAO

1.1. Identificagdao da Empresa

[ )

Empresa:
CODIGO CP:
NIPC:

Cap. Social:
CAE Principal:

CAE Secundario:

Sede:

Objeto Social:

Administracao:

1.2. Competéncia

Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.

3278-7886-5846

500.432.066

€ 2.004.820,00

R3 —41200 — Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais)

R3 — 23630 — Fabricagao de betéo pronto
R3 — 68200 — Arrendamento de Bens Imobiliarios

Rua José Martins Maia, n°® 45

4486-854 Vilar de Pinheiro

Construgao e engenharia civil, instalagao de sistemas de aquecimento,
climatizagao, rede de gas, compra e venda de bens imobiliarios,

prédios — revenda dos adquiridos para esse fim e arrendamento de
bens imobiliarios.

Filipe Alberto Reis de Azevedo, NIF 137.870.558
Nuno Alexandre Reis de Azevedo, NIF 189.641.428

Tribunal Judicial da Comarca do Porto, Juizo de Comércio de Santo Tirso — J2

Processo n.° 3212/24.8T8STS

Processo Especial de Revitalizagao (PER)

1.3. Administrador Judicial Provisério

Dr. Bruno Miguel da Costa Pereira

AJ, Rua Eng. Ferreira Dias, 161, Esc. 330 Porto

1.4. Datas do Processo

Despacho de Admissibilidade do PER: 17 de dezembro de 2024;

Publicagéo no Citius da Lista Provisoria de Credores: 16 de janeiro de 2025;

Encerramento do Periodo de Negociagbes: 23 de margo de 2025, prorrogavel até 23 de

abril de 2025.
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Processo Especial de Revitalizacdo Processo N° 3212/24.8T8STS
"Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.”

2. SITUAGCAO ACTUAL E EVOLUGAO DA REQUERENTE
2.1. Situagao Atual

A Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A., doravante designada por “LUcios”, € uma empresa de
construgao familiar, fundada em 1943, pelo Mestre Lucio da Silva Azevedo, quem deu o nome a
empresa. Desde a sua constituicdo que operam no campo da engenharia e construgao, tendo-
se tornado uma referéncia no sector da construgéo civil e obras publicas.

Através de uma constante evolugao, tem vindo a diversificar os seus segmentos de negocio, nos
quais se destacam o mercado residencial, industrial, comércio e servigos, desporto e lazer,
conservagao e requalificagao de edificios publicos e privados. O segmento de reabilitagdo urbana
ganhou, alias, uma grande importancia para a construtora, sector em que é reconhecidamente
especialista, ganhando e sendo finalista por diversas vezes do Prémio Nacional de Reabilitagao.
Nestes mais de 80 anos, a empresa construiu e reabilitou varias obras emblematicas, das quais
destacamos o Mercado do Bolhéo, Palacio de Cristal, Vila do Conde Fashion Outlet, Hotel NH
Collection Porto Batalha, Hotel Pestana Porto Goldsmith, Hotel Six Sense Douro Valley, entre

outros.

Em 2016 inicia-se um periodo de perda da rentabilidade das vendas transversal ao setor da
construgao civil, em consequéncia do aumento da procura, que levou ao aumento descontrolado
dos custos de subcontratagdo e dos materiais, associada a dificuldade de responsabilizacao dos
subcontratados e fornecedores, que sistematicamente deixaram de respeitar as propostas base
de orcamentos, em conjunto com a impossibilidade de transferir esses aumentos para os donos
de obra. Este cenario apenas comegou a estabilizar apenas em 2020 e € durante este periodo
que a empresa € surpreendida pelo aparecimento da pandemia COVID 19 e as medidas de
prevengdo impostas pelo Governo. A suspenséo de algumas obras em curso, assim como ao
adiamento de outras ja adjudicadas, o que culminou, em 2020, para um tergo do valor alcangado
em 2019, resultando num avultado prejuizo para a empresa. A redugéo drastica do volume de
vendas e a manutencao da estrutura de custos originaram resultados negativos, que provocaram
uma delapidagéo do patriménio e, consequentemente, grandes constrangimentos de tesouraria.

A fim de mitigar os impactos causados, a empresa ainda recorreu a varias medidas,
nomeadamente ao lay-off parcial e a candidatura as linhas de financiamento COVID-19, mas
estes nao foram suficientes e, em 2021, procurando a sua revitalizagdo, a empresa apresenta
um Plano Especial de Revitalizagdo que se viu aprovado pela maioria dos credores, homologado
e transitado em julgado em 05 de setembro de 2022 (processo n.° 2471/21.2T8STS).

Mais recentemente, desde o inicio de 2024, a indisponibilidade transversal das instituicbes
financeiras para a concessao de um plafond de garantias bancarias contratuais e técnicas, tem
obrigado a empresa a substitui-las por retengbes de clientes e pela prestagdo de caugdes
financeiras, o que representa uma redugao de tesouraria que ronda atualmente os 1,5 milhées
de euros, valor que condiciona por completo a atividade corrente da empresa e o cumprimento
pontual do plano aprovado em 2022. Isto apesar do esforgo que a empresa empregou na redugéo
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Processo Especial de Revitalizacdo Processo N° 3212/24.8T8STS
"Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.”

do montante total destas responsabilidades, e que, por referéncia a data de admisséo do PER,
decresceram de €14,3 milhdes de euros para um total atual de apenas € 5,3 milhdées de euros.

Face o exposto, a Administragdo esta convicta de que no ambito deste PER, concretizado numa
reestruturagdo de divida financeira, aliado ao conjunto de obras que atualmente a empresa tem
em carteira, a empresa tem todas as possibilidades para manter a sua atividade e, no médio
prazo, recolocar-se num caminho de rentabilidade e de reconhecido destaque no seu setor de
atividade.

2.2, Causas da Situagao Atual

A atual situacéo de desequilibrio financeiro da Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A. e da sua
atividade nao gerar meios monetarios para fazer face aos compromissos assumidos, € o
resultado de um conjunto de fatores, de entre os quais cumpre evidenciar:

e Elevado endividamento;
e Aumento generalizado custo das matérias-primas e de méo de obra;
e Por ultimo, indisponibilidade das instituicdes financeiras na concessao de novas

garantias bancarias técnicas e de boa execucéo.

Este cenario conduziu a uma rutura de tesouraria, pelo que o incumprimento perante os credores
se apresentara uma inevitabilidade, o que obriga a administragdo a recorrer ao presente

processo, visando alcangar o pretendido saneamento financeiro.

2.3. Analise SWOT

Strengths
e Equipa de gestdo com forte know-how no setor;
e Grupo e estrutura organizacional com capacidade de se direcionar para diferentes
segmentos de mercado;
e Prestigio nacional e internacional reconhecido na concegéo (prémios de arquitetura e
engenharia) e na produgéo de solugdes de construgao.

Weaknesses

e Impossibilidade de obter garantias bancarias e o seu impacto na tesouraria e nas vendas;

e Divida acumulada.

Opportunities
e Expectativas otimistas da evolugéo da atividade de Construgao Civil e Obras Publicas
(PRR, défice de oferta de habitagao, etc.);
e Crescimento do setor da reabilitagdo urbana e construgdo nova;

e Procura de projetos de investimento imobiliarios nas areas do turismo e residencial.
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Processo Especial de Revitalizacdo Processo N° 3212/24.8T8STS
"Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.”

Threats

e Contexto politico e econémico mundial, com impacto nas taxas de juro;
e Risco financeiro;

e Aumento da concorréncia sem regras, colocando pressdo nos pregos € nas margens,
retirando atratividade ao setor;

e Peso significativo dos custos fiscais e laborais, na exploragéo.
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Processo Especial de Revitalizacdo Processo N° 3212/24.8T8STS
"Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.”

3. ENQUADRAMENTO E OBJECTIVOS NO AMBITO DO "PER"
3.1. Enquadramento

A Lucios é uma empresa cuja revitalizagdo passara pela reestruturagao das obrigagdes perante
os seus credores acompanhada de uma reestruturagdo operacional que coloque a despesa a
niveis de eficiéncia adequados ao perfil das obras que lhe atribuiram um nivel de credibilidade

junto dos clientes.

Em funcao do Plano de Negdcios delineado, e na impossibilidade de se lograr nesta sede um
Investidor capaz de capitalizar a sociedade (objetivo que se vera abandonado), importa
apresentar aos credores um Plano de Pagamento da divida que efetivamente a empresa consiga

cumprir no seu atual contexto.

Da divida total a reestruturar, na ordem dos 30 milhdes de euros (expurgados os créditos sob
condicao), entende-se ser possivel admitir o reembolso aos credores da seguinte forma:

a) 100% da divida aos trabalhadores, a Autoridade Tributaria e Seguranca Social,

b) Reembolso aos credores garantidos até ao valor da respetiva garantia;

¢) Reembolso aos credores comuns do montante de 20% da divida (“Divida Sénior), num
plano prestacional a 132 meses;

d) Os valores remanescentes mencionados nas alineas b) e c) face ao valor da divida, sera
considerado como “Divida Junior’, ndo remunerada e eventualmente amortizada
parcialmente em fungéo de:
¢ Clausula de regresso de melhor fortuna;

e Mecanismo de pagamento em fungdo das garantias bancarias prestadas pelas
Instituigées Financeiras.
e) No final do Plano (150 ° més apds o transito em julgado da sentenga da homologacgao),

a Divida Junior ndo paga sera integralmente perdoada.

Para o desenvolvimento da sua atividade, é imprescindivel que a empresa possa aceder a
garantias bancarias na contratagdo de obras privadas e publicas, facto que impediu neste

passado recente a dinamizagao da sua atividade.

Nao tendo sido possivel o recurso a garantias bancarias, a empresa viu-se na contingéncia de
garantir a execugao das obras com liquidez por retengdes feitas pelos clientes cujo valor a data

ascende a cerca de 1,5 milhdes de euros.

Por outro lado, a manutencdo da empresa em atividade possibilitada pelo recurso ao primeiro
Processo Especial de Revitalizagdo, permitiu que a empresa libertasse cerca de 9 milhdes de
euros de garantias prestadas pelas Instituicbes Financeiras, fixando-se o valor atual em 5,3
milhées de euros, conforme o quadro seguinte:
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Processo Especial de Revitalizacdo Processo N° 3212/24.8T8STS
"Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.”

Valor da Garantia

Instituicdo Financeira Ativa

Descrigdo da Garantia

. R 909 340,00 € GB N.° 1252148846
Banco Comercial Portugués, S.A.

27 200,00 € GB N°1252007061
Total BCP 936 540,00 €
17 390,98 € GB N.° 94/2013-P
Banco BIC Portugués, S.A.
147 401,99 € GB N.° 130/2013-P
Total BIC 164 792,97 €
Banco BPI, S.A. 8753,68 € GB N° 11300041
Total BPI 8753,68€

269 870,56 € GB 2506.002728.493

269 870,56 € GB 2506.002823.993

1703,77 € GB 2506.002823.993

i . 104 625,00 € GB 2506.002953.893
Caixa Geral de Depositos, S.A.

19779,29 € GB 2506.002954.693

308 893,97 € GB 2506.002998.893

11 355,80 € GB 2506.003423.993

91 016,00 € GB 2506.003943.693

Total CGD 1077 114,95 €
Banco Santander Totta, S.A. 2187 491,05 € Diversas
Total Santander 2187 491,05€
290 000,00 € GB N° N00412059
Novo Banco, S.A.
612 740,33 € GB N° B00422010
Total Novo Banco 902 740,33 €

Total  5277432,98€

Para a revitalizagdo da empresa é fundamental que possa ter acesso a garantias bancarias para
a contratagdo de nova obra, bem como para a eventual libertagéo de valores retidos por clientes,

que lhe permitirdo o acesso a liquidez.

A Administragao esta convicta de que no dmbito do presente Processo Especial de Revitalizagéao,
concretizado numa reestruturagdo e organizagdo da empresa, conseguira libertar meios
financeiros para fazer face aos compromissos do dia-a-dia e, ainda, gerar excedente de
tesouraria para fazer face aos acordos assumidos com os credores neste ambito.

3.2 Elaboragao das Contas Previsionais

Apo6s o diagndstico profundo da atividade da Licios e da reflexado estratégica efetuada em
conjunto com a Administragao, foi elaborado o cenario da evolugédo das rubricas de exploragdo
em bases prudentes.

O volume de negoécios estimado para o ano de 2025 foi de € 12.000.000, em resultado do

conjunto de obras que atualmente a empresa tem em carteira, e que a seguir se identificam:
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Processo Especial de Revitalizacdo Processo N° 3212/24.8T8STS
"Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.”

Denominagéo

Micro Cervejeira "The Browers"
Edificio Passos Manuel / Imparessencia
Oporto Airport & Flying Hotel***
Auditério Ordem S. Francisco no Porto
Moradias PRR

Anselmo Braancamp

Hotel Rua das Flores

Constituigo Living, Porto - Estruturas
Ed, Habitagéo em Paranhos

Obraa Contratar

Outras obras

ERPI
Creche Casa NS Conceigao / ATNP Porto

Construgzo do Edificio B9

Entidade Adjudicante

Super Bock Bebidas SA.
IMPARESSENCIA, SA

Gerar - Investimentos Imobilidrios, Lda
Ordem de S. Francisco

Particular

Coordenada Vanguarda

Paralelo Imaculado, Lda

Particular

Particular

Total Obras privadas

Carteira de obras a 11 de Abril 2025

Data da adjudicagéo

year
2020
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024

2024

Centro Social e Paroquial de Nossa Senhora da Boavista 2023

Assisténcia aos Tuberculosos do Norte De Portugal 2024

Muricipio da Maia
Total Obras piblicas
Total Obras Lucios

2024

month

Fevereiro
Margo
Julho
Agosto

Dezembro

Dezembro

Dezembro
Fevereiro

Abril

Data de inicit

year
2020
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2024
2024

2024
2024
2024

Margo
Maio
Agosto
Setembro
Outubro
Maio
Setembro
Novembro

Novembro

Janeiro

Agosto

2350000
1361618
5025000
550 000
92850000
35675000
650 000
900 000

7600 000

31861618
3208294
1348302
3480138
8036734

39 898 352

Valor a executar em
2024 (€)

1666 330
564 097
3889744
594 305

299759
118290

729043
7861569
1292946

312775

148593
1754315
9615884

Valor a executar em
2025 (€)

797521

356 166

2125385
531710
900 000
700 000
500 000
550 000

6460 782
1915348
1035527

2593029

5543904

12004 686

Apo6s a analise da previsao de fecho das obras, foram utilizados os seguintes pressupostos:

e % destinada a subcontratacdo, em fungéo do volume de negécios — 56%;

¢ % destinada ao CECV, em fungéo do volume de negécios — 10%);

¢ Redugao dos custos salariais em 30%.

3.3. Objetivo e Finalidade do Plano de Recuperagao

A recuperacgao da empresa tera por base a rentabilidade desta, a racionalizagdo dos custos e a

adequacédo do passivo a expectativa de meios libertos, contando com o apoio dos credores no

grande esforgo que a empresa lhes pede.

A finalidade deste plano de recuperagdo é apresentar um conjunto de medidas, cuja

concretizagdo permita gerar um fluxo financeiro superior ao que seria possivel caso estas

medidas ndo fossem implementadas e que, dessa forma, permita assegurar um maior nivel de

ressarcimento das dividas aos credores (por comparagdo com a que decorreria da auséncia de

plano e consequente liquidagao).

Os objetivos da implementagéo deste plano e das medidas nele previstas, sao os seguintes:

a) Cumprir com as obrigagdes assumidas neste plano perante os credores;

b) Ajustar a estrutura de custos a nova realidade do sector;

c) Criar uma estrutura de recursos humanos, na produgéo e na area comercial, de acordo

com as exigéncias de um mercado altamente concorrencial;

d) Na persecugdo destes objetivos, a Administragdo pretende implementar medidas

conducentes a estes propositos, nomeadamente:

evolugdo no tempo para eventuais ajustes;

Implementacdo do plano estratégico elaborado pela Administracéo, apoiada pela
equipa de consultores que a assistiu neste PER, cujos objetivos estdo aqui vertidos

neste plano de recuperagao e com responsabilidades definidas e controlo da sua
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Processo Especial de Revitalizacdo Processo N° 3212/24.8T8STS
"Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.”

e Estrutura de recursos humanos em formagéao constante, alinhados e motivados para
a nova estratégia da empresa e com competéncias e responsabilidades adequadas
a cada fungao;

e Corrigir todos os erros estratégicos, nomeadamente as politicas comerciais que

conduziram a empresa a sua atual situacdo de debilidade financeira e econémica.
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4. SITUAGAO PATRIMONIAL, FINANCEIRA E REDITICIA
4.1. Contabilidade

A contabilidade encontra-se elaborada de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica
e a data da elaboragao do presente plano encontra-se devidamente atualizada, bem como as
obrigagdes fiscais declarativas se encontram todas cumpridas.

4.2. Contas Bancarias

A empresa possui contas bancarias nas seguintes instituigdes financeiras: Abanca, S.A., Banco
BPI, S.A., Banco Comercial Portugués, S.A., Banco Santander Totta, S.A., Novo Banco, S.A. e
Caixa Geral de Depositos S.A.

4.3. Situacao dos Clientes e Fornecedores

Os créditos reclamados de fornecedores e outros credores, representam 28,75% dos créditos
reconhecidos.

Apesar da apresentagdo do presente Plano de Revitalizagdo, a empresa mantém uma solida

base de clientes.

4.4. Equipamentos e Inventarios

A Licios desenvolve a sua atividade em instalagdes industriais préprias e arrendadas, tratando-
se de instalagbes adequadas a utilizagao.

O equipamento afeto a sua atividade encontra-se em perfeitas condigbes de laboragéo e
apresenta uma capacidade instalada capaz de suportar a atividade prevista para o presente

plano.
4.5. Situagao dos Trabalhadores

Atualmente, a empresa tem ao seu servigo 82 trabalhadores, dos quais 14 sdo do sexo feminino
e 68 do sexo masculino:

Colaboradores

N° Colaboradores 82

Homens 68

Mulheres 14

Antiguidade Média na empresa (em anos) 15
Salario Médio 178593 €

A antiguidade média na empresa é de 15 anos, sendo o salario médio de € 1.785,93.

De registar os créditos laborais provenientes do PER anterior — processo n°® 2471/21.2T8STS —
que ndo foram, na sua maioria, reclamados no presente PER. Tomamos em consideragéao o seu
valor, que foi acrescido ao valor a reestruturar, mantendo-se o plano de pagamentos
anteriormente aprovado e homologado.
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Com a submisséao do presente Processo Especial de Revitalizagédo, a empresa ndo so6 informou
todos os trabalhadores, sem exceg¢do, como também mantém com os representantes uma via
aberta de comunicacgdo, no sentido de estes estarem a par do processo negocial e do impacto

que o plano possa vir a ter nos mesmos.

4.6. Situagao dos Credores

Na presente data ja se encontra publicada, no Citius, a lista proviséria de créditos reconhecidos
elaborada pelo Administrador Judicial Provisério, que abaixo resumimos:

Montante dos Créditos Tipologia dos Créditos

Credores

Créditos Sob

Capital Juros e Outros Condigao Total dos Créditos Privilegiado Garantido Comum
Trabalhadores 2262,65€ - € - € 226265€ 2262,65€
Seguranga Social 2097 678,93 € 421840,60 € - € 2519519,53 € 329489,44 € 681635,91 € 1508 394,18 €
Autoridade Tributaria 939 009,89 € 14134249 € - € 1080 352,38 € 160 310,25 € 920 042,13 €
Instituices Financeiras e SGM 14 486 331,09 € 1596 908,20 € 7556 262,72 € 23639 502,01 € 1944 126,68€ 2169537533 €
Fornecedores e Outros Credore: 6421923,50 € 1283472,85€ 3286727,08 € 10992 123,43 € 1765,16 € 10 986 895,02 €
Total dos Créditos 23 947 206,06 € 3443 564,14 € 10 842 989,80 € 38 233 760,00 € 493 827,50 € 3545804,72€ 34 190 664,53 €

Resulta da tabela supra que o total dos créditos reconhecidos ascende a € 38.233.760,00, sendo
que a maioria respeita a créditos das Instituicbes Financeiras e SGM, com 61,83% dos créditos
reconhecidos. Destes, assumem especial relevancia os créditos sob condigdo das Instituicdes
Financeiras no valor de € 7.556.262,72, dos quais € 5.277.432,98 dizem respeita a Garantias

Bancarias.

No que respeita ao crédito dos Fornecedores e Outros Credores, com 28,75% do total dos
créditos reconhecidos., sendo uma parte significativa relativa a processos judiciais em curso.

Relativamente no que respeita aos créditos da Seguranga Social e da Autoridade Tributaria, com
6,59% e 2,83%, respetivamente, do total dos créditos reconhecidos. Ja os valores reconhecidos
aos trabalhadores dizem respeito a valores devidos pela cessagédo do contrato de trabalho,

correspondendo a 0,01% dos créditos reconhecidos.
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5. MEIOS DE SATISFAGAO DOS CREDORES
5.1. Disposi¢oes Legais

De acordo com o n.° 1 do art.° 17-A do CIRE, o PER destina-se a permitir ao devedor que
comprovadamente se encontre numa situagao econémica dificil ou em situagao de insolvéncia
meramente iminente, mas ainda suscetivel de recuperagao, estabelecer negociagdes com os

respetivos credores de modo a permitir a sua revitalizagao.

5.2. Legitimidade

O presente PER vai ao encontro da vontade da administragao da devedora e de pelo menos um
dos seus credores, tal como o disposto no n.° 1 do art.° 17-C do CIRE, pelo que este Plano de
Recuperagéo é da sua plena responsabilidade e resulta do conjunto de negocia¢des que, por via
presencial e por escrito, foram estabelecidas desde o inicio do PER e para as quais contaram
com o importante e decisivo apoio do competente Administrador Judicial Provisério.

5.3. Igualdade entre Credores

O principio da igualdade entre credores, sem prejuizo das diferenciagdes justificadas por razbes
objetivas, foi tido em plena consideragéo conforme dispde o art.° 194° do CIRE.

5.4. Clausula "SALVO REGRESSO DE MELHOR FORTUNA"

Caso o desempenho da empresa assim o permita, nomeadamente em termos de cash flow
liquido anual, proceder-se-a ao pagamento da Divida Junior nos seguintes termos:.

Em concreto, prevé-se que:

a) Cash Flow Liguido Anual (equivalente as Variagbes de Caixa e Equivalentes, seja

superior a € 500.000, proceder-se-a a amortizagéo da Divida Junior a todos os credores,
de forma proporcional, na parte que exceder aquele valor;

b) a liquidagdo ocorrera até 30 de junho de cada ano, tendo por base aquele indicador das
contas aprovadas no exercicio anterior ndo recorrente apurado nas contas do ano
anterior;

c) Para o efeito, a devedora obriga-se a aprovar as contas até 31 de margo do ano seguinte
e a comunicar a todos os credores até 31 de Maio a existéncia de condi¢gdes para operar
a liquidagao da Divida Junior.
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5.5. Votagao e Quérum

Na votagdo deste plano de recuperagdo podem apenas participar os titulares dos créditos
reconhecidos pela lista de credores saneada pelo Tribunal competente, cabendo um voto por
cada euro, conforme disposto no art.° 73° do CIRE.

Assim temos um total de € 38.233.760,00 votos distribuidos conforme a seguinte tabela:

Credores Total dos Créditos %
Trabalhadores 2262,65€ 0,01%
Seguranga Social 251951953 € 6,59%
Autoridade Tributaria 1080 352,38 € 2,83%
Instituicdes Financeiras e SGM Garantidas 1944 126,68 € 5,08%
Instituicbes Financeiras e SGM Comuns 21695 375,33 € 56,74%
Fornecedores e Outros Credores 10992 123,43 € 28,75%
Total dos Créditos 38 233 760,00 € 56,74%

De acordo com o CIRE na sua versdo mais atualizada, a forma de votagdo do PER é realizada
diretamente para o Administrador Judicial Provisério. Em concreto como refere o artigo 17.°-F do
CIRE:

e Até ao ultimo dia do prazo de negociagdes a empresa deposita no tribunal a versao final
do plano de revitalizagdo, sendo de imediato publicado no portal Citius a indicagéo do
deposito.

¢ No prazo de cinco dias subsequente a publicagao, qualquer credor pode alegar nos autos
0 que tiver por conveniente quanto ao plano depositado pela empresa, designadamente
circunstancias suscetiveis de levar a nd&o homologacdo do mesmo, dispondo a empresa
de cinco dias apos o termo do primeiro prazo para, querendo, alterar o plano em
conformidade, e, nesse caso, depositar a nova versao nos termos previstos no ponto
anterior;

e Findo o prazo previsto no ponto anterior é publicado no portal Citius um anuncio
advertindo da jungdo ou ndo jungdo de nova versdo do plano, correndo desde a
publicagao referida o prazo de votagao de 10 dias, no decurso do qual,

e Qualquer interessado pode solicitar a ndo homologagao do plano, nos termos e para os
efeitos previstos nos artigos 215.° € 216.° do CIRE, com as devidas adaptagdes.

e A votacdo efetua-se por escrito, aplicando-se-lhe o disposto no artigo 211.° do CIRE,
com as necessarias adaptagdes, sendo os votos remetidos ao Administrador Judicial
Provisorio, que os abre em conjunto com a empresa e elabora um documento com o
resultado da votagao, que remete de imediato ao tribunal, acompanhado do seu parecer
fundamentado sobre se o plano apresenta perspetivas razoaveis de evitar a insolvéncia
da empresa ou garantir a viabilidade da mesma.
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Nos termos do n.° 5 do art.° 17°-F do CIRE, conforme as alteragdes descritas na Lei n.® 9/2022,
de 11 de janeiro de 2022 e considerando apenas as alineas b) e ¢) do presente artigo, declara-

se aprovado o plano de recuperagao que:

b) “Nos demais casos, sendo votado por credores cujos créditos representem, pelo menos,
um tergo do total dos créditos relacionados com direito de voto, contidos na lista de
créditos a que se referem o0s n.os 3 a 6 do artigo 17.°-D, ndo se considerando as
abstencgdes, recolha cumulativamente:

i) O voto favoravel de mais de dois tergos da totalidade dos votos emitidos;
ii) O voto favoravel de mais de 50 /prct. dos votos emitidos correspondentes a créditos
n&o subordinados relacionados com direito de voto, contidos na lista de créditos a

que se referem os n.os 3 a 6 do artigo 17.°-D;
ou

¢) Recolha cumulativamente, nao se considerando as abstengées:
i) O voto favoravel de credores cujos créditos representem mais de 50 /prct. da
totalidade dos créditos relacionados com direito de voto, contidos na lista de créditos
a que se referem os n.os 3 a 6 do artigo 17.°-D;
ii) O voto favoravel de mais de 50 /prct. dos votos emitidos correspondentes a créditos
néo subordinados relacionados com direito de voto, contidos na lista de créditos a
que se referem os n.os 3 a 6 do artigo 17.°-D.”

5.6. Homologagao do Plano de Recuperagao

Conforme o disposto no n.° 7 do artigo 17°-F da Lei n.° 9/2022, de 11 de janeiro de 2022, ap6s a
recegdo dos respetivos comprovativos e pareceres do Administrador Judicial Provisorio
relativamente a votagéo do Plano, o juiz devera, no prazo de 10 (dez) dias deliberar sobre a
homologagéo do mesmo e aferindo:

a) “Se o plano foi aprovado nos termos do n.° 5;

(...)

e) Se a situagdo dos credores ao abrigo do plano é mais favoravel do que seria num cenario
de liquidagédo da empresa, caso existam pedidos de ndo homologagéo de credores com
este fundamento;

f) Se aplicavel, que qualquer novo financiamento necessario para executar o plano de
reestruturagdo nao prejudique injustamente os interesses dos credores;

g) Se o plano de recuperagdo apresenta perspetivas razoaveis de evitar a insolvéncia da
empresa ou de garantir a viabilidade da empresa.”
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6. EXECUGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO E SEUS EFEITOS
6.1. Efeitos Gerais

Nos termos do disposto no artigo 17.°-F, n.° 11 do CIRE, a sentenga homologatéria vincula a
empresa e os credores, mesmo 0s que ndo hajam reclamado os seus créditos ou participado
nas negociagdes, relativamente aos créditos constituidos a data em que foi proferida a deciséo
prevista no n.° 5 do artigo 17.°-C.

Com a sentenga de homologagéo produzem efeito todos os para@metros e alteragbes previstas
no plano de recuperacgdo relativamente aos créditos sobre a LUCIO’S, independentemente de
tais créditos terem sido, ou n&o, reclamados ou verificados, tal como determina o n.° 1 do art.°
217° do CIRE aplicavel ex vi artigo 17.°-A, n.° 3 do mesmo diploma legal, com a excegéo da

seguranga social.

6.2. Incumprimento

A semelhanga do que dispde o artigo 218.° do CIRE, consigna-se que a moratdria ou perdéo

previstos no plano ficam sem efeito, caso se verifiquem os seguintes casos:

"a) Quanto ao crédito relativamente ao qual o devedor se constitua em mora, se a prestacao,
acrescida dos juros moratérios, ndo for cumprida no prazo de 15 dias apés interpelagao pelo

respetivo credor;"

"b) Quanto a todos os créditos se, antes de finda a execugdo do plano, o devedor for

declarado em situagdo de insolvéncia em novo processo."

"A mora do devedor apenas tem os efeitos previstos na alinea a) supra se disser respeito a
créditos reconhecidos pela sentenga de verificagdo de créditos ou por outra deciséo judicial,
ainda que né&o transitada em julgado.”

6.3. Prioridade de Novos Créditos

As garantias convencionadas entre a empresa e os seus credores durante o processo especial
de revitalizagéo, com a finalidade de proporcionar aquela os necessarios meios financeiros para
o desenvolvimento da sua atividade, mantém-se mesmo que, findo o processo, venha a ser

declarada, no prazo de dois anos, a sua insolvéncia.

Os credores que, no decurso do processo ou em execugdo do plano de recuperagéo, e com o
consentimento do Administrador Judicial Provisorio, financiem a atividade da empresa,
disponibilizando-lhe capital para a sua revitalizagdao, gozam de um crédito sobre a massa
insolvente, até um valor correspondente a 25% do passivo ndo subordinado da empresa. Caso
o valor financiado seja superior ao valor acima referido, gozam de um privilégio creditorio
mobiliario geral, graduado antes do privilégio creditério mobiliario geral concedido aos

trabalhadores.

Conforme o disposto na alinea 4 do artigo 17°-H do CIRE, o privilégio acima referido é aplicado

aos créditos decorrentes de novo financiamento disponibilizado a empresa por:
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“credores, socios, acionistas e quaisquer outras pessoas especialmente relacionadas com a

empresa em execugao do plano de recuperagdo”.

Estes atos de financiamento ndo podem ser objeto de impugnagao pauliana, conforme o disposto
na alinea 5 do artigo 17°-H do CIRE.

Por outro lado, o novo financiamento e o financiamento intercalar ndo podem ser declarados

nulos, anulaveis ou insuscetiveis de execucgéao.

Além do mais, tal como determina o n.° 7 do art.° 17°-H do CIRE, os concedentes do novo
financiamento e do financiamento intercalar ndo podem incorrer, em virtude desse financiamento,
em responsabilidade civil, administrativa ou penal, com o fundamento que tais financiamentos
s&o prejudiciais para o conjunto dos credores, salvos casos expressamente previstos na lei.

6.4. Publicidade

Conforme previsto no n.° 10 do art.° 17°-F do CIRE, a decisdo de homologagédo do Plano de
Recuperacgéo ¢ publicada no Portal Citius, bem como notificada e registada pela secretaria do
Tribunal.

6.5. Execucgoes Judiciais Pendentes

Ap6s a nomeagao do AJP e em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 17°-E do CIRE
deverao considerar-se suspensas, pelo periodo de 4 meses, todas as agbes de cobranga de
dividas.

Nos termos do n.° 2 do artigo 17°-E do CIRE, o prazo referido no paragrafo anterior pode ser

prorrogado por um més adicional caso se verifique uma das seguintes situag¢des:

a) “Tenham ocorrido progressos significativos nas negociagbées do plano de reestruturagao;

b) A prorrogagdo se revele imprescindivel para garantir a recuperagdo da atividade da
empresa; ou

¢) A continuacdo da suspenséo das medidas de execugdo ndo prejudique injustamente os
direitos ou interesses das partes afetadas”.

Contudo, conforme o disposto no n.° 3 do artigo 17°-E do CIRE, a prorrogacéo referida no ponto
anterior, pode ser levantada caso a suspensao deixe de cumprir 0 objetivo de apoiar as
negociagdes sobre o plano de recuperagao ou a pedido da empresa ou do Administrador Judicial

Provisério.

Durante o periodo de suspensao das ag¢des de cobranga referido nos pontos anteriores, nenhum
credor pode recusar, cumprir, resolver, antecipar ou alterar unilateralmente contratos executorios
essenciais a continuagao do exercicio corrente da atividade da empresa, relativamente a dividas
constituidas antes da suspenséo, quando o uUnico fundamento seja o nao pagamento das
mesmas, tal como determina o n.° 10 e n.° 11 do art.° 17°-E do CIRE.
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7. PRECEITOS LEGAIS DERROGADOS E TRATAMENTO DIFERENCIADO

7.1. Ambito das Derrogagées ao CIRE

No ambito do presente plano e nos termos do art.° 194° do CIRE foram tratados de forma

diferenciada os credores abaixo elencados:

a)

O tratamento diferenciado dos credores comuns relativamente ao pagamento de juros
remuneratérios as instituicbes financeiras e entidades financiadoras, néo se verificando o
mesmo relativamente aos fornecedores e outros credores comuns, € justificado atento o
respetivo escopo financeiro e o grau de envolvéncia e risco. Efetivamente, os créditos de
fornecedores e credores comuns tém origem em fornecimentos de bens e servigos, cujo
valor inclui o “lucro” da sua atividade, em paridade com os juros remuneratérios para os
credores financeiros que constituem a remuneragédo do capital e que se mantém na

disponibilidade do devedor.

Derrogacgao do principio de igualdade relativamente ao Plano de Reembolso previsto para
as Instituicdes Financeiras que sejam atualmente credoras da empresa no ambito do
presente processo e que lhe possam aportar na sequéncia da homologacao do presente
plano, linhas de apoio a tesouraria, nomeadamente plafond de garantias bancarias,
beneficiem de um plano de pagamentos alternativo e mais favoravel, como a frente se
indica (Ponto 8.2).

Na verdade, o artigo 194.° do CIRE consagra, de forma mitigada, a igualdade dos credores da

revitalizanda, na medida em que admite diferengas de tratamento, desde que justificadas por

razdes objetivas.

Tais razbes existem, no presente caso, uma vez que as Instituicdes que aportem financiamento,

na sequéncia da aprovacao do presente Plano, terdo um papel determinante na manutengéo da

atividade da Revitalizada, papel esse que nao é igualmente desempenhado por qualquer outro

credor da mesma natureza, ja que contribuirdo para a melhoria da tesouraria da empresa,

financiando a antecipagéo do recebimento de clientes por instrumentos de factoring ou outros,

melhorando as condigbes de permanéncia em atividade.
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8. PLANO DE PAGAMENTO PROPOSTO
8.1. Medidas de Incidéncia no Passivo

O Plano de Recuperagdo deve indicar claramente as alteragbes dele decorrentes para as
posicdes juridicas dos credores da devedora.

Assim, analisada a viabilidade economica da empresa e os meios libertos pela conta de
exploragao previsional do negécio e seu equilibrio financeiro no médio prazo, propde-se um plano
de pagamentos que respeita a classe e a graduagao de cada credor, conforme reconhecido pelo
Sr. Administrador Judicial Provisoério, respeitando, assim, o principio da igualdade entre todos os
credores, com a excegdo do pagamento de juros as Instituicbes Financeiras, devidamente
justificado (cfr. no capitulo 7 supra).

Nos termos do disposto no artigo 17.°-F, n.° 11 do CIRE, s&o abrangidos pelo presente Plano de
Recuperagdo todos os créditos sobre a empresa constituidos a data em que foi proferida a
decisdo prevista no n.° 5 do artigo 17.°-C do CIRE, incluindo os respetivos juros e acessorios,

vencidos ou vincendos.

A. Créditos Laborais
Os Créditos Laborais decorrem do PER n.° 2471/21.2T8STS, propondo-se, ao abrigo do

presente plano:

e Consolidagao das prestagdes vencidas e ndao pagas no capital a data do transito em
julgado da sentenga de homologacao do PER;

¢ Manutencgéo das condigbes aprovadas no PER anterior.

B. Estado

B1. Instituto da Seguranca Social, I.P.

Regularizagao da totalidade da divida a Seguranga Social através de plano prestacional a
autorizar no ambito de execugao fiscal, nas seguintes condig¢des:

e Consolidacdo da divida a data do despacho de nomeagédo do AJP e sua regularizagao
em sede de execugao fiscal;

e Pagamento da totalidade da divida reconhecida no &mbito do presente PER em 150
prestacdes mensais, iguais e sucessivas, em sede de execugao fiscal, vencendo-se a

primeira prestagdo no més da aprovagéao do plano de revitalizagao;

e Pagamento de juros vencidos e vincendos calculados de acordo com a taxa de juros
legal aplicavel as dividas ao Estado e outras entidades publicas;

e Para garantia do plano prestacional proposto, a revitalizanda mantera as garantias ja
constituidas;

e Nos termos do artigo 199°, n° 13 do CPPT, nado s&o exigidas garantias adicionais;
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As penhoras, arrestos ou medidas analogas incidentes sobre bens da devedora, de
qualquer natureza (incluindo direitos e créditos), efetuados pela Seguranga Social no
ambito dos processos de execugao fiscal, ndo serdo canceladas;

As acgbes executivas pendentes para cobranga da divida a Seguranga Social ndo se
extinguem e mantém-se suspensas apos aprovagdo e homologagdo do plano de

recuperagao até integral cumprimento do plano de pagamentos.

B2. Autoridade Tributaria

Regularizagao da totalidade da divida a Autoridade Tributaria, propondo-se o pagamento da

divida nos seguintes termos:

()

Consolidagido da divida a data do despacho de nomeagéo do AJP, incluindo os valores
cujo facto tributario é anterior ao respetivo despacho;

Nao havera lugar a redugao de coimas e custas, bem como de qualquer moratodria;

Pagamento em 150 prestacoes mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira
prestacédo até ao final do més seguinte a data da sentenga homologatéria do plano de

revitalizagéo;

Calculo dos juros vincendos a taxa legal de acordo com a legislagao aplicavel, com o
seu pagamento a ocorrer em conjunto com as amortizagdes de capital definidas no ponto

anterior;
Manutengéo das garantias, nos termos do n.° 13, do artigo 199.° do CPPT;

Dispensa de garantia, nos termos conjugados dos artigos 52°, n° 4 e artigo 74°, n° 1 da
LGT, com manutengao das garantias constituidas, nos termos do n° 13 do artigo 199° do
CPPT;

As penhoras, arrestos ou medidas analogas incidentes sobre bens da devedora, de
qualquer natureza (incluindo direitos e créditos), efetuados pela Autoridade Tributaria no
ambito dos processos de execugao fiscal, ndo serdo canceladas;

As acdes executivas que se encontram pendentes para cobranga de dividas a
Autoridade Tributaria ndo sdo extintas e mantém-se suspensas apdés aprovagédo e
homologagdo do Plano de Revitalizagdo até integral cumprimento do plano de
pagamentos;

Para os efeitos previstos do n.° 1 do artigo 17°-E do CIRE, nos termos da sua parte final,
a extingdo dos processos fiscais s6 se dara nos termos do CPPT. A suspenséao prevista
naquele normativo cessa, conforme o que ocorrer primeiro, com o decurso das
negociagdes ou do prazo previsto na lei para conclusdo das mesmas (n.° 5 do artigo 17-
D do CIRE).
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C. Créditos Garantidos

Os créditos reclamados como garantidos referem-se a:

a) Sociedades de Garantia Mutua no valor de € 962.968,01, para o qual se prevé:

e Os credores garantidos referem-se exclusivamente a garantia por penhor de agbes da
Garval, Lisgarante e Norgarante, pelo que, ndo se justifica um tratamento diferenciado

face ao valor das acoes;

e Permite-se a dagdo em pagamento ao valor nominal das agdes da Garval, Lisgarante e
Norgarante, imputando-se aquele valor a amortizagado parcial do crédito, sendo o valor
remanescente, no ambito do presente plano, considerado crédito comum e pago nos

termos previstos para as Instituigdes Financeiras, na categoria de Credores Comuns.

b) Novo Banco, no valor total de €981.158,67, sendo €513.193,29 de capital e €467.965,38 de

juros.

Tendo sido acionada a GB n.° N00413188, este crédito € garantido pela consignagao de receitas
provenientes do contrato de obra projeto chave na mao “Unidade Industrial Saint-Gobain
Abrasivos Maia’.

Caso haja qualquer recebimento desta obra, no ambito do processo judicial em curso, sera o
mesmo canalizado para a amortizagdo da divida ao credor, sendo o crédito remanescente
considerado como comum e pago nos termos previstos para as Instituigbes Financeiras, na

categoria de Credores Comuns.

D. Créditos Comuns

Instituicdes Financeiras e SGM

Ao valor da divida reclamada, acrescida da divida garantida expurgada nos termos do ponto 8.1
- C, propde-se o pagamento nos seguintes termos:

e Perdao total de juros vencidos, moras, comissbdes, despesas e quaisquer outros
encargos incluidos na divida reclamada;

e Perddo dos juros vencidos desde a data da nomeagdo do Administrador Judicial
provisorio até a data de referéncia de implementagéo do plano;

e Pagamento de 20% da divida reestruturada resultante dos pontos anteriores, da

seguinte forma:

o Caréncia de capital por 12 meses, contados a partir do trénsito em julgado da

sentenca de homologacao do Plano;

o Reembolso em 120 prestacées mensais, nas seguintes percentagens:

Prestagdo do 13° ao 24° més Prestagédo do 25° ao 48° més Prestagdo do 49° ao 132° més
(iguais e sucessivas) (iguais e sucessivas) (iguais e sucessivas)

150% 3,50% 15,00%
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o Pagamento de juros vincendos numa base mensal a taxa Euribor a 6 meses, se
positiva, acrescida de um spread de 2,0%);

o Na hipdtese de a taxa de referéncia ser negativa ou igual a zero, para efeitos de
célculo da taxa, considera-se como sendo de valor igual a zero;

o O vencimento da primeira prestagéo de juros ocorre 30 dias apos o transito em
julgado da sentenca de homologacdo do Plano e a primeira amortizagéo de
capital no 13° més apds essa mesma data.

e Os restantes 80% da divida reestruturada, sera considerada “Divida Junior”, sem juros
vincendos, eventualmente amortizavel em funcéo de:

o Clausula de Regresso de Melhor Fortuna prevista no Ponto 5.4;

o Mecanismo de “New Money” por prestagao de Garantias Bancarias previsto no
Ponto 8.2.

o No 150° més de execugdo do Plano, a “Divida Junior” ndo paga sera
integralmente perdoada;

e Manutengao de todas as garantias associadas aos respetivos créditos;

e Isencdo de comissdes na implementagao dos planos e durante a sua vigéncia.

D2. Qutros Credores comuns

Propde-se o pagamento da divida reclamada, nos seguintes termos:
e Perdao total de juros vencidos, moras, comissoes, despesas e quaisquer outros
encargos incluidos na divida reclamada;

e Perdao dos juros vencidos desde a data da nomeacdo do Administrador Judicial

provisorio até a data de referéncia de implementagéo do plano;

e Pagamento de 20% da divida reestruturada resultante dos pontos anteriores, da

seguinte forma:

o Caréncia de capital por 12 meses, contados a partir do trénsito em julgado da

sentenca de homologagao do Plano;

o Reembolso em 120 prestacdes mensais, nas seguintes percentagens:

Prestagéo do 13° ao 24° més Prestagéo do 25° ao 48° més Prestagéo do 49° ao 132° més
(iguais e sucessivas) (iguais e sucessivas) (iguais e sucessivas)

150% 3,50% 15,00%

o Perdao de juros vincendos;
o O vencimento da primeira prestagdo de capital no 13° més apds o transito em
julgado da sentenga de homologagao do Plano.

e Osrestantes 80% da divida reestruturada, sera considerada “Divida Junior”, sem juros

vincendos, eventualmente amortizavel em fungao de:

o Clausula de Regresso de Melhor Fortuna prevista no Ponto 5.4;
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o Mecanismo de “New Money” por prestagao de Garantias Bancarias previsto no
Ponto 8.2.

o No 150° més de execugdo do Plano, a “Divida Junior” ndo paga sera
integralmente perdoada;

¢ Manutengao de todas as garantias associadas aos respetivos créditos;

e Isencdo de comissbes na implementagao dos planos e durante a sua vigéncia.

E. Outras Disposicoes

Em caso de homologagao do plano apresentado:

e Todas as agdes de cobranga de dividas (executivas ou ndo) instauradas contra a
empresa, deverdo ser extintas, com excegao das que respeitem a Seguranga Social € a
Autoridade Tributaria;

e Nas agbes de cobranca de divida pendentes em juizo nas quais ja tenham sido
proferidas, antes do PER, as respetivas sentengas e que venham, entretanto, a transitar
em julgado, os credores serao pagos nos termos e condi¢des previstos no plano para a
respetiva classe de créditos a que os mesmos pertengam;

o Nas agbes de cobranga de divida com sentenga ja transitada em julgado antes do PER,
os credores serao pagos nos termos e condigdes previstos no plano para a respetiva
classe de créditos a que os mesmos pertengam;

e Os créditos “sob condicdo” em que se tenha verificado ou venha a verificar a condigéo
serao pagos nos mesmos e exatos termos em que fica estabelecido para os créditos do
mesmo tipo e natureza, ja verificados sem condi¢do, apos a referida verificagdo da
condicéo.

8.2. New Money — por Emissado de novas Garantias Bancarias

Durante a execugao do Plano de Recuperacéo, as Instituicbes Financeiras, agora credoras no
ambito do PER, que entenderem estarem disponiveis para aportar a Revitalizanda o New Money

necessario a sua revitalizagdo, nomeadamente:

e Garantias Bancarias de boa execugao de obra para o levantamento de retengbes em
clientes;

e Garantias Bancarias de boa execugdo de obra a prestar na adjudicagéo de novas obras,
notificardo a Revitalizanda dando conta da sua disponibilidade, para que, em fung¢éo da atribuicéo

de novas garantias:

a) gozarem dos privilégios previstos especificamente para o New Money na alinea 2 do art.
17° - H do CIRE;
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b) tratamento diferenciado permitindo-se ao credor a liquidagéo antecipada “Divida Junior”

no montante equivalente a 50% da libertagdo das retengdes permitida pela emissao de

garantias bancarias;

Por cada euro emitido em garantias bancarias destinadas a possibilitar a empresa a

libertagdo das retengdes em dinheiro que mantém junto dos donos de obra, a Instituicao

Financeira compromete-se a emitir 0,50 euro de novas garantias bancarias para boa

execucao de obra.

8.3. Plano de Pagamentos Agregados

Dos pressupostos anteriores resulta o plano de pagamentos que se sintetiza nas tabelas

Proposta Reembolso da Divida a reestruturar
- Créditos nio
Total de Créditos oo oo Solcondicic reclamados e
ST — Cortéode  Relencaode  rocessos aqui Total a Restruturar Divida Junior (80%) Caréncia Reembolso (meses) Juros.
Egri Garantias Crédito 94rantias de sub-  em agso considerados
Bancérias empreitada iudicial ~ Para efeitos de
Menutengao plano previsto no N
2262,65€ 363160,72 € 36542337 € oM LR 2471121 2TBSTS EUR 12 M+ 0,50%
2519519,53€ 251951953 € oM 150 M Taxa Legal
108035238 € 1080352,38 € oM 150 M Taxa Legal
Divida areembolsar - 20% - Divida a Reembolsar -
1044 126,68 € 52455002 € 1419576,66 € 113566133 € 12M 1,50% em 12 M, 3,50% em 24 M, EURGM +2% em 132 M|
15% em84 M| Divida Junior 80% Divida Junior - semjuros
Divida areembolsar - 20% - Divida a Reembolsar -
2160537533€  1072358,18€  527743298€ 226292417€ 488892€ 13077771,08€ 1046221686 € 12M 1,50% em 12 M, 3,50% em 24 M, EURGM +2% em 132 M|
15% em84 M| Divida Junior 80% Divida Junior - semjuros
Divida areembolsar - 20% - Divida a Reembolsar -
1099212343€  128347285€ 2640524€ 326032184€  712202034€  13506754.32€  1087740346€ 12M 1,50% em12 M; 3,50% em24 M, EURGM +2% em 132 M|
15% em84 M| Divida Junior 80% Divida Junior - semjuros
3823376000€  2880381,05€ 5277432,98€ 4888,92€ 2640524€ 3260321,84€  7485181,06€  32050397,34€  22475281,65€
Social Autoridade Tributéria inanceiras e SGM Sem Total
Garantias Comuns
Capital Juros. Capital Juros Capital Juros Capital Juros Capital Juros Capital Juros Capital Juros Total
81205,19 € 440349€  10078078€  27450,52€  4321410€  21246.93€ - € 595228 € - € 570850€ - € - € 22520007€  11608172€  341281,79€
162 410,39 € 557176€  20156156€  54901,05€  8642819€  39901,01€  1064682€  11811,57€  9808328€  11316593€  20395131€ - € 76308156€  22535131€  988432,88€
121807,79°€ 134801€  201561,56€  5490105€  86428,19€  3644380€  23068,12€  1103343€  21251378€  10571064€ 237 943.20€ - €  88332264€  20943701€ 1092759,65€
- € - € 2015156€  5490105€  8642819€  3298676€  2084250€  1001348€  228860,99€ 9593857 € 237 943,20 € - € 7796354€  19383985€  97347639€
- € - € 20156156€  5490105€  86428,19€  2052063€  27631,05€ 804747€  25454947€  8572520€  20135002€ - €  86152020€  17910336€ 1040632,65€
- € - € 2015156€  5490105€  86428,19€  2607250€  30419,50€ 770608€  280237,95€  7383154€  29135902€ - € 89000623€  16251117€ 1052517,40€
- € - € 20156156€  5490105€  86428,19€  2261538€  30419,50€ 643059€  28023795€  61611,15€  29135902€ - € 89000623€  14555816€ 1035564,39 €
- € - € 2015156€  5490105€  8642819€  1915825€ 3041950 € 515510€  280237,95€  4939075€  291359,02€ - € 89000623€  12860515€ 1018611,38€
- € - €  20156156€  5490105€  8642819€  15701,12€ 3041950 € 387961€  280237,95€  3717036€  291359,02€ - € 89000623€  11165215€ 1001658,37 €
- € - € 2015156€  5490105€  8642819€  1224399€ 3041950 € 260412€  28023795€  2494997€  29135902€ - € 89000623€  9469914€ 98470536 €
- € - € 20156156€  5490105€  86428,19€ 878667€  3041950€ 132864€  280237.95€  1272058€  291359,02€ - € BI000623€  T7774613€  967752,35€
- € - € 20156156€  5490105€  86428,19€ 532074€  1520075€ 186.01€ 140 118,98 € 178214 € - € - € 44331848€  6219894€  505517,42€
- € - €  2015156€  5490105€  8642819€ 187261€ - € - € - € - € - € - € 28798975€  5677366€  34476341€
365423,37€  11323,25€ 2519519,53€  686263,12€ 108035238€  271888,68€  28391533€  75048,39€ 261555422€  T1903431€ 271935086 € - € 958411569€ 1763557,76€ 11347 673,45€
1135661,33 € 10 462 216,86 € 10 877 403,46 € 22475 281,65 € 0,00 € 22475281,65 €
36542337€  1132325€ 2519519,53€  68626312€ 108035238€  271888,68€ 141957666€  75048,39€ 13077771,08€  719034,31€ 13596754,32¢€ 000€ 32050397,34€ 1763557,76€ 3382295510€

Nos Quadros anexos

sdo apresentadas as Demonstragbes Financeiras previsionais para o

periodo 2025-2037, de onde resulta a Demonstragédo de Fluxos de Caixa para o mesmo periodo

€ que passamos a expor (aqui apenas para o periodo 2024-2030, enquanto a Demonstracédo de

Fluxos de Caixa para todo o periodo do Plano de Pagamentos é apresentado em anexo):
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA P2024 P2025 P2026 P2027 P2028 P2029 P2030
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Clientes 12070 154 € 12209745 € 13 325 000 € 13 702 500 € 14 802 750 € 15374 205 € 15681689 €
Pagamentos a Fornecedores -8 347 550 € 9729363€ -10330804€ -10607622€ -11495048€ -11786323€  -11922033 €
Pagamentos ao Pessoal -3140216 € -2 075679 € 2117193 € -2 159 537 € 2202728 € -2246 782 € 2291718 €
Caixa gerada pelas operagdes 582 389 € 404 702 € 877 003 € 935341 € 1104 975 € 1341100 € 1467 938 €
Pagamento de IRC 0€ -31855 € -48 717 € -48 970 € 72216 € -73 454 € -253 287 €
Outros recebimentos / pagamentos 330769 € 218 430 € 232500 € 406 250 € 180 000 € 62 500 € 58 125 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) 913 158 € 591278 € 1060 785 € 1292622 € 1212759 € 1330146 € 1272777 €
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis 0€ -200 000 € -200 000 € -200 000 € -200 000 € -200 000 € -200 000 €
Outros activos
Recebimentos provenientes de: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) 0€ =200 000 € =200 000 € =200 000 € =200 000 € =200 000 € =200 000 €
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTIO
Recebimentos provenientes de:
New Money 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pagamentos respeitantes a:
Plano de Reestruturagao 0€ -225 200 € -763 082 € -883 323 € -779 637 € -861 529 € -890 006 €
Juros do Plano de Reestruturgao 0€ -116 082 € -225 351 € -209 437 € -193 840 € -179 103 € -162 511 €
Reembolso New Money 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -694 594 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) 694 594 € -341282 € 988 433 € -1092 760 € 973 476 € -1 040 633 € -1052517 €
Variagoes de Caixa e seus equivalentes (A+B+C) 218 564 € 49 996 € -127 648 € -138 € 39282¢€ 89513 € 20259 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do Periodo 9339€ 227 903 € 277 899 € 150 252 € 150 114 € 189 396 € 278 910 €
Caixa e seus equivalentes no final do Periodo 227 903 € 277 899 € 150 252 € 150 114 € 189 396 € 278910 € 299 169 €
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9. IMPACTO EXPECTAVEL DAS ALTERAGOES PROPOSTAS
9.1. No Rateio do Pagamento aos Credores

A Requerente ndo ignora o enorme esforgo que, através da implementagéo do presente Plano
de Recuperagao, exigira dos seus credores, em virtude da alteragcdo das condi¢gdes dos seus
créditos, nomeadamente quanto ao previsivel perddo de uma parte substancial da divida e a
dilatagéo dos prazos de pagamento apresentados no Plano, que sao os possiveis e adequados
a expectativa dos meios libertos da atividade operacional decorrentes das Demonstracdes

Financeiras Previsionais.

Em primeiro lugar, apresentamos as vantagens da aprovagao do presente plano:

¢ A manutencgdo da atividade da requerente, além de permitir a recuperagao da totalidade
dos créditos dos Trabalhadores, Autoridade Tributaria e Seguranca Social e de, no
minimo 20% dos restantes créditos, salvaguardara ainda a gestdo dos processos de
garantia de obra e recegéo definitiva das mesmas, permitindo que as garantias bancarias
atuais na ordem dos 5,3 M€ sejam canceladas, ndo significando assim novo crédito para
as instituices financeiras que as prestaram e o consequente aumento do passivo efetivo
da requerente;

e Acresce ainda que, mantendo-se em atividade, a empresa podera terminar as obras em
carteira, bem como fara a devida gestdo dos atuais processos em tribunal referente a
reequilibrios financeiros, acrescentando valor.

Uma eventual inviabilizagdo do Plano de Recuperacao fara com que se tenha de evoluir para um
cenario de liquidagdo em processo de insolvéncia, o que é manifestamente desfavoravel para os
credores, uma vez que o valor de realizagédo dos ativos afigura-se baixo, considerando que os
ativos fixos tém um valor perfeitamente imaterial, resumindo-se o valor da regularizagédo dos
saldos de conta corrente de clientes na ordem de 1,5 Milhdes de euros, ja que, em liquidagéo,
os saldos relativos a retengdes de clientes, serdo muito provavelmente perdidos.

Por outro lado, e encarando ainda um possivel cenario de liquidagao, emergiriam os créditos
condicionais dos atuais trabalhadores da sociedade, advenientes das indemnizagbes por
cessacao dos contratos de trabalho, e que se apresentariam como créditos privilegiados, a serem
pagos com preferéncia a todos os demais, por via da liquidagao dos ativos, estimando-se, a data,
que esse valor ascenda a 1,7 milhdes de euros.

Ainda que as despesas e custas inerentes a uma liquidagao da sociedade que, assumindo-se
como despesas da massa insolvente, seriam pagas previamente aos créditos sobre a insolvéncia
(sobrepondo-se, pois, no pagamento face aos demais créditos).

Desta forma, sera razoavel estimar que o valor de liquidagdo da empresa sera alocado aos
custos do processo de insolvéncia e parte dos créditos laborais, sendo a expectativa de
recuperagao de todos os outros credores muito residual ou mesmo nula.

Tendo em consideragao o valor dos créditos reclamados, a natureza e as condi¢bes subjacentes

aos mesmos, pode facilmente concluir-se e afirmar-se que nenhum credor saira efetivamente
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prejudicado com a aprovagéo do presente plano face ao cenario que decorreria da liquidagéo
dos ativos da Lucios evidenciando o cariz equilibrado com que a revitalizanda procurou, dentro
das limitagdes que Ihe assistem, dividir os sacrificios pelos credores das diferentes classes.

Gostariamos, ainda, de chamar a atengao para o facto de existir uma significativa diferenga entre
encerrar um estabelecimento comercial (empresa ou negocio) € manter 0 mesmo em
funcionamento, devidamente saneado em termos financeiros e econdémicos. Sob o ponto de vista
social e econdmico, manter uma empresa em atividade é benéfico na medida em que potencia
a criagao de valor para a economia, para o Estado (em resultado do pagamento de impostos e
manutengao dos postos de trabalho, evitando de este ter que assumir encargos com prestacdes
sociais) e para todos os demais agentes que se relacionam com a empresa, na medida em que

estes continuam a trabalhar com a Lucios e elas proprias a gerar os seus lucros e criar valor.

Concluséo

Em suma, a aprovagdo e homologacdo do presente Plano de Recuperagdo possibilitara a
recuperagao e, consequente, viabilizagdo da Lucios.

Este cenario, implicando embora um esfor¢o muito significativo solicitado a todos os credores,
sera benéfico para a generalidade dos mesmos, uma vez que o Plano de Recuperagao prevé o
pagamento de um valor que néo seria possivel realizar num cenario de liquidagédo dos ativos,
atendendo, particularmente ao valor dos créditos privilegiados que teriam de ser pagos
preferencialmente através do produto da venda dos ativos.

Em face de tudo o que se deixa exposto, a solucdo prevista no presente Plano de Recuperacéo

constitui notoriamente uma solucdo mais vantajosa para todos os credores do que o cenario de

eventual insolvéncia e, consequente, liquidacdo que interviria na sua auséncia, ja que:

¢ A manutengao da atividade da requerente, além de permitir a recuperagao de parte dos
créditos dos credores, salvaguardara a manutengao da atividade da empresa;

¢ Tendo em conta que a liqguidagao dos ativos imobiliarios da empresa e dos equipamentos
e inventarios, resultardo num valor de liquidagao inferior aos créditos laborais em cenario
de insolvéncia, estimados em 2,1 milhdes de euros, correspondendo a soma dos créditos
laborais a data com o valor estimado dos créditos laborais resultantes do encerramento
da empresa.

e Saliente-se, ainda que as despesas e custas inerentes a uma liquidagao da sociedade,
assumindo-se como despesas da massa insolvente, seriam pagas previamente aos
créditos sobre a insolvéncia sobrepondo-se, pois, no pagamento face aos demais
créditos;

e Acrescera ainda o progressivo cancelamento das GB que ainda permanecem ativas (5,3
milhdes), o que dificilmente se podera assegurar num cenario de disrupg¢éo da atividade.
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10. COMENTARIOS FINAIS

a) A implementagdo e execugdo deste Plano de Recuperagdo, mantendo a Licios em
atividade, configura um cenario de recuperagdo dos créditos, pelos credores, que se
apresenta como uma alternativa bastante mais favoravel a da reprovagdo do presente
plano e subsequente insolvéncia e posterior liquidagao;

b) Os valores assumidos para as vendas previsionais, rendimentos e gastos estdo imbuidos
de um espirito de prudéncia, pelo que se revelam realistas e exequiveis, que dao a
administragdo da empresa e aos credores relevante margem de seguranga;

c) A avaliacdo econdmica e financeira das contas previsionais, medido através de um
conjunto de indicadores de atividade, rentabilidade, produtividade e equilibrio financeiro
evidenciam a consisténcia do projeto que se pretende implementar.
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11. ANEXOS

e Anexo | - Dados Contabilisticos Histéricos
e Anexo Il — Anélise Financeira Previsional

e Anexo lll - Plano de Pagamentos

NOTA FINAL

No sentido do cumprimento dos prazos do Processo Especial de Revitalizagéo, este plano de
recuperagao foi elaborado com os dados contabilisticos e elementos disponiveis na presente
data.

Vilar de Pinheiro, 14 de abril de 2025.
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Anexos

Plano de Recuperagéo — versao draft

30



Licio da Silva A jo & Filhos, S.A

Demonstragdes Financeiras Histdricas

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS 2021 2022 2023
Vendas e Prestagéo de Servigos 11702573 € 13041471€ 7636517 €
CMVMC -3787850€ -1587 209 € -2025154 €
Variag&o nos Inventarios da Produgéo -322625€
Margem Bruta 7592098 € 11454262 € 5611363 €
Fornecimentos e Servigos Externos -11682882€ -11055486 € -5335333€
Gastos com o pessoal -5295 806 € -3171560 € -2980260 €
Ganhos/perdas imputados de sub., ass. E emp. conj -234748€ 430147 € 397687 €
Imparidades de dividas a receber -403 096 € -343261€ -218 138€
Provistes 284906 € 131755€ 165014 €
Outros rendimentos e ganhos 2257767 € 1550220€ 1631863 €
Outros gastos e perdas -657 887 € -1941612€ -993 986 €
EBITDA -8139649€ -2945535€ 1721791 €
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo -265930€ -206 766 € -203 106 €
EBIT -8405579 € -3152301€ -1924 897 €
Juros e rendimentos similares obtidos 15€ 20¢€ 97 €
Juros e gastos similares suportados -589 562 € -1135314 € -419524 €
Resultado antes de impostos -8995125€ -4.287 595 € -2344324 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -58 551 € -42766 € -59 850 €
Resultado liquido do periodo -9 053 676 € -4 330 361 € -2404173 €
BALANCO 2021 2022 2023
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1167 715€ 976 949 € 680 705€
Propriedades de Investimento 283000 € 283000 € 283000 €
Participagdes financeiras 103 165€ 254445 € 613986 €
Outros Ativos Financeiros 775040 € 11339064 € 9251695 €
Activos por Impostos Diferidos 530215€ 517782€ 517782€
Investimentos Financeiros
2859135€ 13371239€ 11347168 €
Activo corrente
Inventarios 1763020 € 1859106 € 788533 €
Clientes 7827907 € 5477 194 € 5464 015€
Estado e outros entes publicos 16 771€ 106 004 € 53054 €
Outras contas a receber 14854 445€ 1187 249€ 788591 €
Diferimentos 210494 € 212080€ 32700€
Caixa e dep6sitos bancarios 71198 € 202 009 € 9339€
24843834 € 9043642€ 7136232€
Total do activo 27 702 968 € 22414881€ 18483 399€
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2004 820€ 2004820€ 2004820 €
Reservas Legais 400964 € 400 964 € 400964 €
Outras Reservas 7268479€ 7268479€ 7268479€
Resultados transitados -12334 158 € -21383279€ -26 553 149 €
Excedentes de revalorizagéo 315043 € 310489 € 305934 €
Resultado liquido do periodo -9053 676 € -4 330361 € -2404 173 €
Total do capital proprio -11 398 527 € -15728 888 € -18977 125€
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 707 092 € 481521 € 325447 €
Financiamentos obtidos 116 738 € 15679 182€ 16 396 843 €
Passivos por impostos diferidos 147 214 € 145891 € 144 569 €
Outras contas a pagar 14578 198 € 14135177 €

971044 € 30884792 € 31002036 €
Passivo corrente

Fornecedores 15122213 € 2058 155€ 1586 285 €
Adiantamentos de clientes 4405786 € 1952716 € 1682916 €
Estado e outros entes publicos 3328292€ 518478 € 700 967 €
Financiamentos obtidos 12710070€ 43944 € 237222€
Outras contas a pagar 2279477€ 1589411€ 1541922€
Diferimentos 284613 € 1096 273 € 709 176 €
38130451€ 7258977 € 6458488 €

Total do passivo 39101495€ 38143769 € 37460524 €

Total do capital préprio e do passivo 27702968 € 22414 881€ 18 483 399 €
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Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A. Parte Integrante do Anexo 3

Valores Agregados - Plano de Pagamento
Valores em €
Divida Reestruturada a Reembolsar 9584 115,69 €
Total Divida S/Creditos Subordinados
Data N° Prestagao
Reembolso Capital Montante em Divida Juros Total Pagamento
31-07-2025 1 37533,34€ 9546 582,35 € 19481,86 € 57015,21€
31-08-2025 2 37533,34€ 9509 049,00 € 19427,90 € 56 961,24 €
30-09-2025 3 3753334 € 947151566 € 193734 € 56 907,28 €
31-10-2025 4 37533,34€ 9433982,31€ 1931997 € 56 853,32 €
30-11-2025 5 37533,34€ 939644897 € 19 266,01 € 56 799,35 €
31-12-2025 6 37533,34€ 935891562 € 19212,05€ 56 745,39 €
31-01-2026 7 3753334 € 932138228€ 19 158,08 € 56 691,43 €
28-02-2026 8 37533,34€ 928384893 € 19 104,12 € 56 637,46 €
31-03-2026 9 37533,34€ 9246 315,59 € 19 050,15 € 56 583,50 €
30-04-2026 10 37533,34€ 920878224 € 18996,19€ 56 529,54 €
31-05-2026 1 37533,34€ 917124890€ 1894223 € 56 475,57 €
30-06-2026 12 37533,34€ 913371555€ 18888,26 € 56 421,61€
31-07-2026 13 72650,97 € 9061 064,58 € 18 834,30 € 91485,27 €
31-08-2026 14 72650,97 € 8988413,61€ 1871473 € 91365,70€
30-09-2026 15 72650,97 € 891576263 € 18 595,16 € 91246,14 €
31-10-2026 16 72650,97 € 8843 111,66 € 18 475,60 € 91 126,57 €
30-11-2026 17 72650,97 € 8770 460,69 € 18 356,03 € 91007,00€
31-12-2026 18 72650,97 € 8697 809,72 € 1823646 € 90 887,43 €
31-01-2027 19 72650,97 € 8625 158,74 € 18 116,89 € 90 767,86 €
28-02-2027 20 72650,97 € 8552507,77 € 17997,32 € 90 648,29 €
31-03-2027 21 72650,97 € 8479 856,80€ 17 877,75€ 90528,73€
30-04-2027 22 72650,97 € 8407 205,83 € 17 758,18 € 90 409,16 €
31-05-2027 23 72650,97 € 8334 554,85€ 17 638,62 € 90289,59€
30-06-2027 24 72650,97 € 8261903,88€ 17519,05€ 90 170,02 €
31-07-2027 25 78503,91€ 818339997 € 17 39948 € 95903,39€
31-08-2027 26 78503,91€ 8104 896,06 € 17 268,98 € 95772,89€
30-09-2027 27 78503,91€ 8026392,15€ 17 13847 € 95642,38€
31-10-2027 28 64 969,71 € 796142244 € 17 007,97 € 81977,68€
30-11-2027 29 64 969,71 € 789645273 € 16 907,42 € 81877,14 €
31-12-2027 30 64 969,71 € 7831483,02€ 16 806,88 € 81776,59€
31-01-2028 31 64 969,71 € 7766 513,30€ 16 706,33 € 81676,04 €
29-02-2028 32 64 969,71 € 770154359€ 16 605,78 € 8157549€
31-03-2028 33 64 969,71 € 7636 573,88 € 16 505,24 € 81474,95€
30-04-2028 34 64 969,71 € 757160417 € 16 404,69 € 81374,40€
31-05-2028 35 64 969,71 € 7 506 634,46 € 16 304,14 € 81273,85€
30-06-2028 36 64969,71€ 7441664,75€ 16 203,59 € 8117331€
31-07-2028 37 64 969,71 € 7376 695,04 € 16 103,05€ 81072,76 €
31-08-2028 38 64969,71€ 731172532€ 16 002,50 € 8097221€
30-09-2028 39 64 969,71 € 724675561€ 15901,95€ 80 871,67 €
31-10-2028 40 64969,71€ 718178590 € 15801,41€ 80771,12€
30-11-2028 4 64 969,71 € 7116 816,19€ 15700,86 € 80670,57 €
31-12-2028 42 64969,71€ 705184648 € 15600,31€ 80570,02€
31-01-2029 43 64 969,71 € 6986 876,77 € 15499,77 € 80469,48 €
28-02-2029 44 64969,71€ 6921907,05€ 15399,22 € 8036893 €
31-03-2029 45 64 969,71 € 6856 937,34 € 15298,67 € 80 268,38 €
30-04-2029 46 64969,71€ 6791967,63€ 15198,12€ 80 167,84 €
31-05-2029 47 64 969,71 € 6726997,92€ 15 097,58 € 80067,29€
30-06-2029 48 64969,71€ 6662 028,21€ 14 997,03 € 79966,74 €
31-07-2029 49 74167,19€ 6587 861,02€ 14 896,48 € 89 063,67 €
31-08-2029 50 74167,19€ 6513693,84 € 14778,75€ 8894594 €
30-09-2029 51 74167,19€ 6439 526,65€ 14 661,03 € 88828,21€
31-10-2029 52 74167,19€ 6365 359,47 € 14543,30€ 8871048€

30-11-2029 53 74167,19€ 629119228 € 14 425,57 € 88592,75€



Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A. Parte Integrante do Anexo 3

Valores Agregados - Plano de Pagamento
Valores em €
Divida Reestruturada a Reembolsar 9584 115,69 €
Total Divida S/Creditos Subordinados
Data N° Prestagao
Reembolso Capital Montante em Divida Juros Total Pagamento
31-12-2029 54 74167,19€ 6217 025,10€ 14 307,84 € 88475,02€
31-01-2030 55 74 167,19€ 6142 857,91 € 14 190,11 € 88357,29€
28-02-2030 56 74167,19€ 6068 690,72 € 14 072,38 € 88 239,56 €
31-03-2030 57 74 167,19€ 5994 52354 € 13954,65€ 88121,84 €
30-04-2030 58 74167,19€ 5920 356,35 € 13 836,92 € 88004,11€
31-05-2030 59 74 167,19€ 5846 189,17 € 13719,19€ 87 886,38 €
30-06-2030 60 74167,19€ 577202198 € 13 601,46 € 87 768,65 €
31-07-2030 61 74 167,19€ 5697 854,80 € 1348373 € 87650,92€
31-08-2030 62 74167,19€ 5623687,61€ 13 366,00 € 87533,19€
30-09-2030 63 74 167,19€ 554952043 € 1324827 € 8741546 €
31-10-2030 64 74167,19€ 547535324 € 13 130,55 € 87297,73€
30-11-2030 65 74 167,19€ 5401 186,05 € 13012,82€ 87 180,00€
31-12-2030 66 74 167,19€ 5327 018,87 € 12 895,09 € 87 062,27 €
31-01-2031 67 74 167,19€ 5252 851,68 € 1277736 € 86944,54 €
28-02-2031 68 74167,19€ 5178 684,50 € 12 659,63 € 86826,81€
31-03-2031 69 74 167,19€ 5104517,31€ 1254190 € 86709,08€
30-04-2031 70 74167,19€ 5030 350,13 € 1242417 € 86 591,36 €
31-05-2031 ! 74 167,19€ 4956 182,94 € 1230644 € 86473,63€
30-06-2031 72 74167,19€ 488201576 € 12188,71€ 86 355,90 €
31-07-2031 73 74 167,19€ 4807 848,57 € 12070,98 € 8623817 €
31-08-2031 74 74167,19€ 4733681,39€ 1195325 € 86 120,44 €
30-09-2031 75 74 167,19€ 4659514,20 € 1183552 € 86002,71€
31-10-2031 76 74167,19€ 4585347,01€ 11717,79€ 85884,98€
30-11-2031 7 74 167,19€ 4511 179,83 € 11 600,07 € 85767,25€
31-12-2031 78 74167,19€ 443701264 € 1148234 € 85649,52€
31-01-2032 79 74 167,19€ 436284546 € 11 364,61 € 85531,79€
29-02-2032 80 74 167,19€ 428867827 € 11246,88 € 85414,06 €
31-03-2032 81 74 167,19€ 4214511,09€ 11129,15€ 85296,33 €
30-04-2032 82 74167,19€ 4140 34390€ 11011,42€ 85178,60€
31-05-2032 83 74 167,19€ 4066 176,72 € 10893,69 € 85060,88 €
30-06-2032 84 74167,19€ 3992 009,53 € 1077596 € 84943,15€
31-07-2032 85 74 167,19€ 3917842,35€ 10658,23 € 8482542 €
31-08-2032 86 74167,19€ 384367516 € 10 540,50 € 84 707,69€
30-09-2032 87 74 167,19€ 3769 507,97 € 1042277 € 84 589,96 €
31-10-2032 88 74167,19€ 3695 340,79 € 10 305,04 € 84472,23€
30-11-2032 89 74167,19€ 3621173,60€ 10187,31€ 8435450 €
31-12-2032 20 74167,19€ 3547 006,42 € 10 069,59 € 84 236,77 €
31-01-2033 91 74167,19€ 3472839,23€ 9951,86 € 84 119,04 €
28-02-2033 92 74167,19€ 3398672,05€ 9834,13€ 84001,31€
31-03-2033 93 74167,19€ 3324504,86€ 971640€ 83883,58€
30-04-2033 ey 74167,19€ 3250337,68€ 9598,67 € 83765,85€
31-05-2033 9% 74167,19€ 317617049 € 948094 € 83648,12€
30-06-2033 9%6 74167,19€ 3102 003,31€ 936321€ 83530,40€
31-07-2033 97 74167,19€ 3027 836,12€ 924548€ 8341267 €
31-08-2033 98 74167,19€ 295366893 € 9127,75€ 83294,94 €
30-09-2033 9 74167,19€ 2879501,75€ 9010,02€ 83177,21€
31-10-2033 100 74167,19€ 2805334,56 € 889229€ 83059,48€
30-11-2033 101 74167,19€ 2731167,38€ 877456 € 82941,75€
31-12-2033 102 74167,19€ 2657 000,19€ 8656,83€ 82824,02€
31-01-2034 103 74167,19€ 2582833,01€ 8539,11€ 82706,29€
28-02-2034 104 74167,19€ 2508 665,82€ 8421,38€ 82588,56 €
31-03-2034 105 74167,19€ 243449864 € 8303,65€ 82470,83€

30-04-2034 106 74167,19€ 236033145€ 818592€ 82353,10€



Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A. Parte Integrante do Anexo 3

Valores Agregados - Plano de Pagamento
Valores em €
Divida Reestruturada a Reembolsar 9584 115,69 €
Total Divida S/Creditos Subordinados
Data N° Prestagao
Reembolso Capital Montante em Divida Juros Total Pagamento
31-05-2034 107 74167,19€ 2286 164,27 € 8068,19€ 8223537 €
30-06-2034 108 74 167,19€ 2211997,08 € 795046 € 8211764 €
31-07-2034 109 74167,19€ 2137 829,89€ 783273€ 81999,92€
31-08-2034 110 74 167,19€ 2063662,71€ 7715,00€ 81882,19€
30-09-2034 111 74167,19€ 1989495,52€ 759727 € 81764,46 €
31-10-2034 12 74 167,19€ 191532834 € 747954 € 81646,73€
30-11-2034 13 74167,19€ 1841161,15€ 7361,81€ 81529,00€
31-12-2034 114 74 167,19€ 176699397 € 7244,08 € 81411,27€
31-01-2035 115 74167,19€ 1692 826,78 € 7126,35€ 8129354 €
28-02-2035 116 74 167,19€ 1618659,60 € 7008,63 € 81175,81€
31-03-2035 17 74167,19€ 154449241 € 6890,90 € 81058,08€
30-04-2035 118 74 167,19€ 147032523 € 6773,17€ 80940,35€
31-05-2035 19 74 167,19€ 1396 158,04 € 665544 € 80822,62€
30-06-2035 120 74 167,19€ 1321990,85€ 6537,71€ 80704,89€
31-07-2035 121 74167,19€ 1247 823,67 € 641998 € 80587,16 €
31-08-2035 122 74 167,19€ 117365648 € 6302,25€ 80469,44 €
30-09-2035 123 74167,19€ 1099 489,30 € 6 184,52 € 80351,71€
31-10-2035 124 74 167,19€ 1025322,11€ 6066,79 € 80233,98€
30-11-2035 125 74167,19€ 951 154,93 € 5949,06 € 80116,25€
31-12-2035 126 74 167,19€ 876 987,74 € 5831,33€ 7999852 €
31-01-2036 127 74167,19€ 802 820,56 € 571360 € 79880,79€
29-02-2036 128 74 167,19€ 728 653,37 € 559587 € 79763,06 €
31-03-2036 129 74167,19€ 654 486,19€ 5478,15€ 7964533 €
30-04-2036 130 74 167,19€ 580 319,00 € 536042 € 79527,60€
31-05-2036 131 74167,19€ 506 151,81€ 5242,69€ 79409,87 €
30-06-2036 132 74 167,19€ 431984,63 € 512496 € 7929214 €
31-07-2036 133 23999,15€ 407 985,48 € 5007,23€ 29 006,37 €
31-08-2036 134 23999,15€ 383986,34 € 4983,22€ 28982,37 €
30-09-2036 135 23999,15€ 359987,19€ 4959,21€ 28958,36 €
31-10-2036 136 23999,15€ 335988,04 € 493520€ 28934,35€
30-11-2036 137 23999,15€ 31198890 € 4911,20€ 28910,34 €
31-12-2036 138 23999,15€ 287 989,75 € 4887,19€ 28 886,34 €
31-01-2037 139 23999,15€ 263990,61€ 4863,18€ 28 862,33 €
28-02-2037 140 23999,15€ 23999146 € 4839,17€ 28838,32€
31-03-2037 141 23999,15€ 215992,31€ 4815,17€ 28814,31€
30-04-2037 142 23999,15€ 19199317 € 4791,16€ 28790,30€
31-05-2037 143 23999,15€ 167 994,02 € 4767,15€ 28 766,30 €
30-06-2037 144 23999,15€ 143 994,88 € 474314 € 28742,29€
31-07-2037 145 23999,15€ 11999573 € 4719,13€ 28718,28€
31-08-2037 146 23999,15€ 95996,58 € 4695,13€ 28694,27 €
30-09-2037 147 23999,15€ 7199744 € 4671,12€ 28670,26 €
31-10-2037 148 23999,15€ 47 998,29€ 4647,11€ 28646,26 €
30-11-2037 149 23999,15€ 23999,15€ 4623,10€ 28622,25€

31-12-2037 150 23999,15€ 0,00€ 4599,10€ 2859824 €



