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1. INTRODUCAO
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1.1. DA REQUERENTE DEVEDORA
Identificacao da Devedora:
Firma: Leca Futebol Clube

Sede: Rua Veloso Salgado
Estadio do Lega Futebol Clube
4450-801 Lega da Palmeira

Concelho: Matosinhos
NIF: 501171649

Contactos:

Telefone: +351 229952631
Fax: +351 229965004
Telemodvel: +351 913467588

E-mail : leca.futebol.clube@gmail.com

Natureza Juridica: Associacao de direito privado, sem fins lucrativos.

Objecto Social: promocao cultural, desportiva e recreativa dos seus associados e de toda a

populacdo local.

CAE: 93192 - Ver 2.1

Fundo Social, Sécios e Direccao

Fundo Social

O Fundo Social ascendia, a data da apresentacdo do pedido de plano especial de
revitalizacdo, a 1.864.469,54 €.

Socios

O Lega Futebol Clube contava, a data da apresentacdo do pedido de plano especial de

revitalizagdo, com 889 Sdcios.
Direccdo (época desportiva 2014/2015)

José Antonio da Silva Pinho, Presidente e Director Financeiro
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Antonio Manuel Silva Alves Marinho, Vice-Presidente Relagdes Externas, Administrativa e
Frota auto

Maria Dulce Monteiro Garcia, Vogal

Vitor Fernando Santos Reis, Vogal

José Fernando Oliveira, Vice-Presidente Patriménio

Carlos Américo Vale Ribeiro, Vogal

Antonio Manuel Oliveira Barroso, Vogal

Fernando da Silva Leite Tinoco, Vogal

Manuel Antonio Tinoco, Vogal

Vitor Manuel Bastos de Oliveira Moura, Vogal

Alirio Fernando Silva, Vogal

Cristina Maria Soares Pereira, Vogal

Domingos Miguel Soares Barros, Vice-Presidente Futebol Sénior
José Pedro da Silva Rebelo, Vogal

José Augusto Ribeiro Vilar, Vice-Presidente Futebol Juvenil
José Manuel Moreira Santos, Vogal

José Henriques Silva Ferreira, Vogal

José Manuel Moreira Biscaia Gldria, Vice-Presidente Secgao Bilhar.

Forma de Obrigar: duas assinaturas, das quais obrigatéria a do Presidente da Direcgdo,
gue acumula a fungao de Director Financeiro.

Area Social da Empresa: Concelho de Matosinhos, Distrito do Porto.
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1.2. O PROCESSO DE REVITALIZACAO

Por despacho judicial de 9 de Dezembro de 2014 proferido no Processo Especial de
Revitalizacdao n°® 966/14.3T8STS, a correr termos no Tribunal da Comarca do Porto -Santo
Tirso, Inst. Central - 12 Sec. Comércio - 13, foi declarado iniciado o Processo Especial de

Revitalizacao da associacdo desportiva Lega Futebol Clube.

No Plano de Recuperacdo a apresentar a aprovacao dos credores, o Devedor devera
descrever a sua situacdao patrimonial, bem como as perspectivas de viabilidade econémica e

financeira, tendo em consideragdo o seu plano de negdcios.

Apesar do Leca Futebol Clube ter apresentado um pedido de Processo Especial de
Revitalizacdo (PER), é convicgdo da Direccdo que a aprovacdo do referido plano de
recuperacao constitui, nas circunstancias actuais, o melhor, se ndao o Unico, caminho
possivel para, por um lado, evitar a sua extingdo com liquidagdo e, por outro lado e em
simultaneo, potenciar, ndo sé a sua continuidade, como também a sustentabilidade da sua
actividade e, desse modo e por essa via, melhor acautelar a satisfacao dos interesses dos

credores do Lega Futebol Clube.

A gestdo corrente do Leca Futebol Clube manteve-se na competéncia da Direccdo em
exercicio de funcbes, ainda que sob a mera fiscalizacdo do Administrador Judicial Provisério.
A pratica de actos de especial relevo, nos termos definidos no Art® 161° do Cddigo da
Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas, ficou condicionada a prévia autorizacdo do

Administrador Judicial Provisorio, conforme Art® 17° - E, n° 2 do referido Cddigo.

Esta situacdo permitiu ao Leca Futebol Clube manter a confianca dos seus parceiros e

assegurar a manutencdo em funcionamento das diversas modalidades desportivas.

Por outro lado, evitou o alarme social, a desconfianca e a deterioracao da imagem que um

processo de insolvéncia sempre acarretaria.
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1.3. ADMINISTRADOR JUDICIAL PROVISORIO

Dr. Edgar Nuno Bernardo

Alameda D. Pedro V, n® 79 - S/L, Sala E, 4400-115 Vila Nova de Gaia
Telefone: 223751044

Fax: 223710741

E-mail: edgar.bernardo.ai@gmail.com

1.4. REESTRUTURACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Na data de apresentacdao do pedido de processo especial de revitalizagdo, o Clube, em
resultado da gradual adequacdo do seu quadro de pessoal as necessidades operacionais,
tinha trés trabalhadores em actividade (um administrativo, um treinador e um

treinador/monitor) e dois com contrato de trabalho suspenso (Secretario Geral e Roupeiro).

No desenvolvimento do seu plano de actividades, o Clube ajustara, na justa medida do

necessario, os recursos humanos as actividades a desenvolver.

1.5. ACTIVIDADE DO LECA FUTEBOL CLUBE

O Lecga Futebol Clube é uma associagao de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e
instalagGes sociais e desportivas na Rua Veloso Salgado, Estadio do Leca Futebol Clube, em

Leca da Palmeira, no concelho de Matosinhos e Distrito do Porto.

Fundado em 21 de Margo de 1912, com a denominacao de “Leca Foot-Ball Club”, tem
consignado nos seus Estatutos que “tem por fins a promocdo cultural, desportiva e
recreativa dos seus associados e de toda a populacado local”, tendo visto a sua actividade

interrompida entre os anos de 1916 e 1921.

Para a consecugdo dos seus propositos estatutarios, o Clube dispée de um complexo
desportivo composto por estaddio destinado a pratica de futebol e de pavilhao

gimnodesportivo.

No cumprimento do seu objecto social, tem sido o futebol a actividade mais relevante,
desportiva e socialmente. Mas sempre manteve, ao longo da sua histdria, a pratica de

outras actividades, como demonstram os relatos de épocas distantes, por exemplo corridas
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de velocidade e de 3 pernas, corridas de velocidade entre criancas e corridas de sacos;
hoje, mantém em actividade o futebol sénior, os escaldes de formacao de futebol, escolinha

de futebol, o bilhar, speedminton e desportos de combate.

No seu historial futebolistico, tem o Lega Futebol Clube honroso palmarés, de que se

destacam, entre outras:

= 4 presencas na I Divisao Nacional;

= 4 presencas na II Liga de Futebol Profissional;
= 3 presencas na II Divisdao Honra;

= 3 presencas na 22 Divisdo;

= 1 presenga na 22 Divisdo B.

O Leca Futebol Clube viu, entretanto, ao longo dos uUltimos quinze anos, degradar-se a sua
situagdo economica financeira, fruto de resultados menos conseguidos na I Divisdo
Nacional, que levaram a despromocdo aos escaldes inferiores até se chegar ao Campeonato

Nacional da 32 Divisdao, com evidentes perdas de visibilidade desportiva.

O deslizamento sucessivo para os escaldoes de menor relevancia publica tem sempre
reflexos no envolvimento e participagdo dos Sdcios e simpatizantes na vida do Clube. E em
consequéncia foram-se gerando constrangimentos de gestdo do Clube, com proveitos cada

vez menos suficientes para cobrir os gastos correntes.

A acrescer, o Pais viu-se confrontado, a partir de 2008 e agravada a partir de 2011, uma
grave crise financeira e por arrasto econémica, que a todos afectou severamente, desde a
administracdo central do Estado, da administracdo local, a empresas e familias - a
capacidade de gasto reduziu-se e obrigou qualquer daqueles grupos a opcdes, ficando
claramente prejudicados os gastos em bens e servigos considerados nao essenciais. O Leca

Futebol Clube ndo ficou imune as consequéncias.

Com enormes dificuldades e limitagGes, facilmente entendiveis, o Clube tem actualmente
em actividade uma equipa de futebol sénior federado, de natureza amadora, composta por
cerca de 28 jogadores, que se encontra a disputar na presente época desportiva de
2014/2015 o Campeonato Distrital da Associacdo de Futebol do Porto, também designado
como Campeonato Pré - Nacional - Divisdo de Elite, por extincdo do Campeonato Nacional

da 32 Divisao, organizado pela Federagao Portuguesa de Futebol.

Nos escalGes de formacdo de futebol, é de cerca de 500 o nimero de praticantes, divididos

nos seguintes escaldes:
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= 1 equipa de juniores (sub-19),

= 1 equipa de juvenis (sub-17),

= 1 equipa de iniciados (sub-15),

= 2 equipas de infantis (sub-13),

= 4 equipas de escolinhas (sub-11).

A

consequentemente desportiva, seja nas dificuldades de cumprimento das suas obrigagdes

conjugacdo das razdes supracitadas conduziu a calamitosa situacao financeira e

junto de terceiros, por total falta de liquidez, seja na pratica desportiva em que se desejam

resultados capazes de alimentar a esperanca em vitérias visiveis.

Veja-se a evolugdo historica das rubricas Rendimentos e Ganhos:

2010/201112011/2012|2012/2013{2013/2014|2014/2015

6 meses
Vendas e servicos prestados 21.135 56.564 24.925 39.052 11.138
Subsidios a exploracao 1.356 16.200 65.192 45.125 90.599
Outros rendimentos e ganhos 98.768 42.970 4.460 19.523 500
121.259 115.734 94.577 103.700 102.237

O quadro seguinte mostra a evolugao dos Gastos e Perdas:

2010/2011|2011/2012{2012/2013]2013/2014|2014/2015

6 meses
Fornecimentos e servigos externos 32 044 27 544 20 398 103 829 113 636
Gastos com pessoal 96 886 95 459 80 873 56 923 21 830
Outros gastos e perdas 19 052 15 186 6 061 8 325 3485
Juros e gastos similares suportados 917 11 401 66 29 16
148 899 149 590 107 398 169 106 138 967

O desempenho do Clube é deficitario, como se pode ver:

2010/2011{2011/2012{2012/2013|2013/2014/2014/2015

6 meses

Rendimentos e ganhos (A) 121.259 115.734 94.577 103.700 102.237
Gastos e perdas (B) 148.899 149.590 107.398 169.106 138.967
(A) - (B) -27.640 -33.856 -12.821 -65.406 -36.730

Resultante do desenvolvimento do processo especial de revitalizagao, foram reconhecidos
judicialmente créditos de capital no montante de 7.370.573,12 €, a que lhes acresceram
juros no valor de 2.379.400,20 €, totalizando, pois, 9.749.973,32 €, cuja regularizagao sera

proposta nos pontos subsequentes.

E evidente que o Clube necessita de uma profunda reestruturacao, de forma a passar de

uma posicdo de permanente luta pela sobrevivéncia para uma posicdo sustentada.
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Para tal, tem o Clube em desenvolvimento um projecto em parceria com um investidor
estrangeiro, com o acompanhamento da Camara Municipal de Matosinhos, cuja colaboragao
€ conditio sine qua non, no sentido de recriacdo do actual espago desportivo num espaco
moderno, multifungdes, assegurando-se as praticas desportivas que historicamente o Leca

Futebol Clube tem desenvolvido e 0s espacos sociais necessarios.
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2. SITUACAO PATRIMONIAL, FINANCEIRA E
REDITICIA DA DEVEDORA
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2.1. CONTABILIDADE E SISTEMA DE INFORMAGAO FINANCEIRA

A contabilidade do Lega Futebol Clube esta sujeita aos normativos das Entidades do Sector
Ndo Lucrativo (ESNL) e encontra-se em processo de revisao, de forma a reflectir

fiavelmente a sua situacdo patrimonial.

A contabilidade da Clube estd a cargo da Dra. Nadia Sabrina da Cunha Ferreira, com o NIF
230271227, inscrita na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas sob o n.© 85595.

2.2. SITUACAO DOS CLIENTES

E expectavel receber o valor conhecido de débitos de clientes.

Com o desenvolvimento do projecto, o Clube deixara de ter clientes, tradicionalmente

confinados a publicidade afixada no complexo desportivo.

2.3. IMOBILIZADO /ATIVO Fixo TANGIVEL

Com o desenvolvimento do projecto, o estadio sera abatido ao imobilizado, bem como o

terreno onde esta implantado, com a afectagdo deste ao projecto.

O imobilizado do Clube, concluido o projecto, sera constituido pelo pavilhdo
gimnodesportivo e seus equipamentos, viaturas e espacos sociais e de aparcamento, estes

dois ultimos a serem entregues ao Clube pelo investidor.

Numa perspectiva de continuidade, ndo é expectavel, no curto prazo, que o Clube tenha

necessidade de efetuar investimentos relevantes em imobilizado.

Assim, e face ao supra descrito, todos os credores, sem excepgao, ficam beneficiados com a

execucao do Plano de Revitalizacdao, ora apresentado.

2.4. SITUACAO DOS TRABALHADORES

O Clube mantém-se em actividade, tendo, nesta data, ao seu servigo trés colaboradores,

dois afectos a tarefas desportivas e um na realizacdo das tarefas administrativas.
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2.5. SITUACAO DOS CREDORES

O montante total dos créditos, reconhecidos provisoriamente, ascende a 9.749.973,32 €,

repartidos por 46 credores, que correspondem a impostos e contribuicbes para a Seguranga

Social, trabalhadores, de financiamentos e fornecimentos de bens e servicos.

Os créditos dos trabalhadores gozam, nos termos do Art.° 333.° do Cdédigo de Trabalho, de

privilégio mobiliario geral e imobiliario especial, o que |he confere prioridade no pagamento

pelo produto da venda dos seus activos fixos tangiveis e dos recebimentos de créditos sobre

terceiros.

Natureza dos Créditos Valor %
Estado e Outros Entes Publicos
AT.
Comum 1 755 109,20 18,00%
1 755 109,20
IGFSS
Comum 263 324,24 2,70%
263 324,24
Trabalhadores
Privilegiado 210 773,74 2,16%
Comum 21 627,89 0,22%
232 401,63
Instituicdoes Financeiras
PARVALOREM, S.A. 3970 083,64 40,72%
3 970 083,64
Outros Credores
Fornecedores
Comuns 156 855,30 1,61%
Subordinados 132,35 0,00%
156 987,65
Outros Credores
Subordinados 3 372 066,96 34,59%
3 372 066,96
TOTAL 9 749 973,32 100,00%

A Autoridade Tributaria foram reconhecidos créditos no montante de 1.755.109,20 €, de

natureza comum.

Existem créditos a favor do IGFSS no valor total de 263.324,24 €, de natureza comum.
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Aos trabalhadores foram reconhecidos créditos no total de 232.401,63 €, sendo 210.773,74

de natureza privilegiada, e 21.627,89 € de natureza comum.
A PARVALOREM, S.A., foi reconhecido o crédito de 3.970.083,64 €, de natureza comum.

Os créditos reconhecidos aos fornecedores, respeitantes a fornecimentos de bens e servigos
decorrentes da atividade/funcionamento do Clube, ascendem ao montante de 156.987,65 €,
sendo o valor de 156.855,30 € de natureza comum e o remanescente de 132,35 € de

natureza subordinada.

Em Outros Credores foi reconhecido o montante de 3.372.066,96 €, de natureza

subordinada.

2.6. DA SITUACAO ECONOMICA DIFicIL DA DEVEDORA: ANALISE E
FUNDAMENTOS

Conforme atras descrito, o Leca Futebol Clube encontra-se em situacdo financeira muito
dificil.

O desempenho do Clube mostra, ao longo dos Ultimos anos, a sua incapacidade de gerar
resultados operacionais positivos, o que conduz a sistematico agravamento da situagdo
liquida, ja negativa de ha largos anos, e a impossibilidade de solver os seus compromissos,
quer de natureza fiscal, quer a segurancga social, quer aos seus trabalhadores, fornecedores

e demais credores.

A apresentacao a Tribunal de pedido de Processo Especial de Revitalizagdo ao abrigo do
Art.© 17.9 - A e seguintes do CIRE teve subjacente a apreciacdao e ponderacao da situacao
financeira do Clube e da perspectivacdo da parceria em desenvolvimento com um investidor
estrangeiro. E que de tal apreciacdo e ponderacdo a Direccdo do Clube concluia ser possivel,
por meio de aprovacdo de um plano de revitalizacdo, a recuperagdao do Clube,

designadamente no plano financeiro.
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3. DISPOSICOES COMUNS AO CENARIO
PROPOSTO
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3.1. ESTRATEGIA E RECUPERACAO EMPRESARIAL

Tendo em consideragdo o exposto anteriormente sobre o contexto histdrico do Lega Futebol
Clube e a sua situacdo patrimonial, financeira e rediticia, a melhor e mais vantajosa solugdo
para os credores €, sem duvida, a continuidade do Clube, com o pagamento aos seus

credores dos créditos reconhecidos no PER, a custa dos rendimentos e ganhos futuros.
Com a reestruturacdo do Passivo, permite-se recuperar a solvabilidade do Clube.
O Clube ndo carecera de investimentos relevantes.

N3o obstante a conjuntura actual, que ndo facilitarda a gestdo deste processo, o Clube
cuidara de gerir espartanamente os recursos disponiveis e os custos a suportar na sua

actividade operacional.

O Lega Futebol Clube apresenta um plano que prevé e possibilita a reestruturagcdo e

consolidacdo do seu passivo e |lhe possibilitara solver as suas responsabilidades.

3.2. DISPOSICOES GERAIS DO PLANO

O Plano de Revitalizagao tem em vista a continuidade do Clube e estabelece de forma clara
0S exactos termos para o pagamento dos créditos consolidados sobre o Devedor,
nomeadamente no que respeita a prazos e condigOes, respeitando sempre o principio de

igualdade entre credores.

O pagamento dos créditos sobre o Devedor, bem como a sua responsabilidade depois de
findo o Processo Especial de Revitalizacdao, sdo regulados no presente Plano de Recuperagao
(n.°1, do Art.0 17.° - A, do CIRE).

3.3. LEGITIMIDADE

A presente Proposta de Plano de Revitalizacdo é da responsabilidade do Lega Futebol Clube

e surge em consequéncia do Processo Especial de Revitalizagdo iniciado pelo mesmo.

3.4.VOTACAO E QUORUM

Nos presentes Autos foram reconhecidos créditos no montante total de 9.749.973,32 €,
motivo pelo qual se encontram atribuidos direitos de voto em igual nimero, cuja natureza

se encontra melhor descrita na tabela seguinte:
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Natureza dos Créditos Votos %

Estado e Outros Entes Publicos

Autoridade Tributaria 1 755 109,20 18,00%

IGFSS 263 324,24 2,70%
2018 433,44 20,70%

Trabalhadores

Privilegiado 210 773,74 2,16%

Comum 21 627,89 0,22%

232 401,63 2,38%

Instituicdoes Financeiras

PARVALOREM, S.A. 3970 083,64 40,72%
3 970 083,64 40,72%

Outros Credores

Fornecedores

Comuns 156 855,30 1,61%

Subordinados 132,35 0,00%

156 987,65 1,61%

Outros Credores

Subordinados 3 372 066,96 34,59%
3 372 066,96 34,59%

TOTAL 9 749 973,32 100,00%

A votacdo efectua-se por escrito, aplicando-se-lhe o disposto no Art.© 211.9 do CIRE, com
as necessarias adaptagdes, sendo os votos remetidos ao Administrador Judicial Provisorio,
que os abre em conjunto com o devedor e elabora um documento com o resultado da
votagao (Art.© 17.9 - F, n.% 4).

A proposta do plano de recuperagao considera-se aprovada na observancia do disposto no
n.° 3 do Art.2 17.9 - F do CIRE:

“Sem prejuizo de o juiz poder computar no calculo das maiorias os créditos que tenham
sido impugnados se entender que ha probabilidade séria de estes serem reconhecidos,
considera-se aprovado o plano de recuperagao que:

a) Sendo votado por credores cujos créditos representem, pelo menos, um terco do
total dos créditos relacionados com direito de voto, contidos na lista de créditos a
que se referem os n.2 3 e 4 do Art.2 17.9 - D, recolha o voto favoravel de mais
de dois tercos da totalidade dos votos emitidos e mais de metade dos votos
emitidos corresponda a créditos ndo subordinados, ndo se considerando como tal

as abstengodes; ou
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b) Recolha o voto favoravel de credores cujos créditos representem mais de metade
da totalidade dos créditos relacionados com direito a voto, calculados de
harmonia com o disposto na alinea anterior, e mais de metade destes votos
corresponda a créditos ndo subordinados, ndo se considerando como tal as

abstencdes.”

3.5. ACTIVIDADES EM CURSO

O Leca Futebol Clube continuou, desde a data em que comunicou ao Tribunal a sua intengao
de iniciar negociacGes conducentes a sua recuperacao, a sua normal atividade, ainda que,

face a actual situacdo, com as limitagOes previstas para o processo especial de revitalizacdo.
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4. PROPOSTA DE PERDAO E MORATORIA
DOS CREDITOS
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4.1. CONTEUDO DO PLANO RELATIVAMENTE A SATISFACAO DOS CREDORES

O presente plano de recuperacao prevé a satisfacdo dos credores através da recuperagao e
viabilizacdo do Clube, sendo os pagamentos aos credores a custa dos rendimentos gerados

apos a aprovacgdo do plano de revitalizagdo.
Na presente proposta de plano de recuperagdo é apresentado o cendrio que consiste em:

1. Pagamento de 100% dos créditos do Estado (Administragdo Tributaria e Aduaneira e
Instituto de Gestdao Financeira da Seguranca Social), nos termos da legislacao

especifica;

2. Pagamento de 100% dos créditos reconhecidos aos trabalhadores, com renlncia aos

juros vencidos e vincendos e outros encargos;

3. Pagamento de 1.380.000,00 € ao credor Parvalorem - SA, com rendncia ao

remanescente do crédito, no montante de 2.590.083,64 €;

4. Pagamento de 25% de todos os créditos comuns (pessoal e fornecedores), com

renlncia a totalidade dos juros vencidos e vincendos

5. Renuncia a totalidade do capital e dos juros vencidos e vincendos dos créditos

subordinados.

Estdo previstas algumas derrogacdes ao Cédigo da Insolvéncia e Recuperagdo de empresas
(Decreto Lei n.° 53/2004, de 18 de Margo, com as alteragdes do Decreto Lei n.2 200/2004
de 18 de Agosto).

4.2. PROVIDENCIAS COM INCIDENCIA NO PASSIVO

O presente cendrio do Plano de Insolvéncia impde, nomeadamente, as seguintes

providéncias com incidéncia no passivo do Devedor:
4.2.1. CREDITOS COMUNS E PRIVILEGIADOS: ESTADO
4.2.1.1. CREDITOS DA FAZENDA NACIONAL (A.T.)

Os créditos comuns do Estado - Autoridade Tributaria, reconhecidos, no valor de
1.755.109,20 €, serao liquidados:
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Em 150 prestacbes mensais iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira prestacdao

no més seguinte a data da sentenga homologatdria do PER;
Pagamento total de juros vencidos e vincendos;
Pagamento de coimas e custas;

Constituicdo de garantia idonea (Hipoteca) até cumprimento integral do plano de
pagamentos, com suspensdo de todas as acgbes executivas, caso o respectivo 6rgao
de execucao fiscal venha a considerar a garantia, a apresentar, como idénea e

suficiente.

Para os efeitos previstos no n.°1 do Art.© 17.© - E do CIRE, determina-se, nos

termos da sua parte final, que a extingdo do processo fiscal s6 se dara nos termos

do Cddigo do Procedimento e Processo Tributario. A suspensao prevista naquele

normativo cessa com o decurso das negociagoes.

4.2.1.2. CREDITOS DO IGFSS

Os créditos comuns do Instituto de Gestdao Financeira da Seguranca Social, I.P.,

reconhecidos, no montante de 263.324,24 €, serao liquidados nas seguintes

condigOes:

1.

Em 150 prestagbes mensais iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira prestagao

no més seguinte a data da sentenga homologatdria do PER;

Retoma do pagamento das contribuicdes mensais vencidas desde a data do despacho
de nomeacao do AJP;

Pagamento total de juros vencidos e vincendos;
Pagamento de coimas;

Constituicdo de garantia idonea (Hipoteca) até ao cumprimento integral do plano de
pagamentos, com suspensao de todas as acgdes executivas;

Para os efeitos previsto no n.° 1 do Art.°© 17.9 - E do CIRE, as acgdes executivas
pendentes para cobranga de dividas a Seguranga Social ndo sdo extintas, mantendo-
se suspensas apds aprovacao e homologacao do plano de recuperagao, até integral
cumprimento do plano de pagamentos que venha a ser autorizado;

Pagamento integral dos valores referentes a custas processuais devidas no ambito de
accOes executivas que se encontrem suspensas na respectiva Seccdo de Processo
Executivo, no prazo de 30 dias apos o transito em julgado do PER, devendo tal
pagamento ser efectuado junto da Secgdo de Processo Executivo na qual se encontra
suspensa a acgao executiva.
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4.2.2. INSTITUICOES BANCARIAS E FINANCEIRAS
4.2.2.1. PARVALOREM, SA.

Para pagamento do valor reconhecido, no montante de 3.970.083,64 €, o Devedor propode

as seguintes condigdes:

1. Reducdo do crédito reconhecido a 1.380.000,00 €, montante este que constitui o
produto da venda do activo imobiliario garantido, e renuncia a diferenca para o valor
reconhecido;

2. Pagamento do valor expresso no numero anterior num prazo de 60 dias apds o

transito em julgado da sentenca homologatoéria do PER.
4.2.3. TRABALHADORES - CREDITOS PRIVILEGIADOS

Para pagamento dos valores reconhecidos, no montante de 210.773,74 €, o Devedor

propOe as seguintes condicdes:

1. Pagamento de 100% do capital em 60 prestagdes iguais, mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira um ano apos o transito em julgado da decisdo judicial

homologatoéria de aprovacgao do Plano;

2. Renudncia a totalidade dos juros vencidos e vincendos e bem assim a quaisquer

outros encargos.
4.2.4. CREDITOS COMUNS (PESSOAL E FORNECEDORES)

Os créditos comuns reconhecidos a fornecedores respeitantes aos fornecimentos de bens e
servigos decorrentes da atividade e funcionamento do Clube, no montante de 156.855,30 €,
e bem assim os créditos comuns reconhecidos ao pessoal, no montante de 21.627,89 €,

serao liquidados da seguinte forma:
1. Renuncia de 75% dos valores de capital;

2. O remanescente de 25% dos valores de capital serd pago em 120 prestagoes
mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira dois anos e meio apds o

transito em julgado da decisdo judicial homologatéria de aprovagao do PER;
3. Renuncia dos juros vencidos e vincendos e de outros encargos de qualquer natureza.
4.2.5. CREDITOS SUBORDINADOS/SOB CONDICAO

Renuncia a 100% dos créditos subordinados, no montante de 3.372.189,31 €.
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4.2.6. EXCEPCAO AO PRINCiPIO DA IGUALDADE

A aprovacao do presente plano equivale a declaragdo de aceitacdo dos credores
garantidos/privilegiados quanto a forma de liquidacdo dos respetivos créditos, bem como
quanto as justificacdes apresentadas para a sua diferenciagdo, nos termos previstos no no°.
2 do Art.© 194.° do CIRE.

Esta norma procura evidenciar o principio da igualdade, traduzido no tratamento do que é
igual de forma semelhante e o que é desigual de forma desigual na proporgdo da

desigualdade.

A possibilidade de estabelecer diferenciacGes entre credores, estd dependente da existéncia

de razao que o justifique.

Os créditos dos trabalhadores gozam, nos termos do Art.° 333.° do Cdédigo do Trabalho, de

privilégio mobiliario geral e imobiliario especial, o que |he confere prioridade no pagamento

do produto da venda dos bens moéveis e imdveis/local de trabalho entidade empregadora.

O mapa seguinte espelha os valores previsiveis a receber pelos credores:

Perddo
Juros, Perdio A receber
Natureza dos Créditos Valor Coimas e % . % pelos
Capital
Custas e Credores
Outras
Estado e Outros Entes Publicos
Autoridade Tributaria
Comum 1 755 109,20 0,00 0% 0,00 0% 1 755 109,20
1755 109,20 0,00 0,00 1755 109,20
IGFSS
Comum 263 324,24 0,00 0% 0,00 0% 263 324,24
263 324,24 0,00 0,00 263 324,24
Trabalhadores
Privilegiado 210 773,74 34 551,19 100% 0,00 0% 176 222,55
Comum 21 627,89 1 640,68 100% 14 990,41 75% 4 996,80
232 401,63 36 191,87 14 990,41 181 219,35
Instituicoes Financeiras
PARVALOREM, S.A 3 970 083,64 1 667 235,74 100% 922 847,90 40% 1 380 000,00
3 970 083,64 1667 235,74 922 847,90 1 380 000,00
Outros Credores
Fornecedores
Comum 156 855,30 30 493,18 100% 94 771,59 75% 31 590,53
Subordinado 132,35 0,00 0% 132,35 75% 0,00
156 987,65 30 493,18 94 903,94 31 590,53
Outros Credores
Subordinado 3 372 066,96 0,00 0% 3372 066,96 100% 0,00
3 372 066,96 0,00 3 372 066,96 0,00
TOTAL 9 749 973,32 1733 920,79 4 404 809,21 3611 243,32
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4.2.7. CREDITOS DECORRENTES DO REGIME DE DEDUGAO DO IVA A QUE SE REFERE O ARTIGO
78.0, N.c 11, EX-VI N.°S 7 E 8 ALINEA D), DO CIVA

O montante do IVA que vier a ser regularizado pelos credores ao abrigo do n.° 7, alinea
c) edo n.%° 11 do Art.© 78.% do CIVA, devera a medida que os credores forem notificando
a Devedora, nos termos do referido n.© 11, deduzir-se ao valor que lhes tenha sido

reconhecido e considerado a favor da Fazenda Publica, assumindo esta a sua posigao.

NOTA: Estas regularizacdes estao sujeitas a certificagdo por ROC, de acordo com o n.° 3
do Art.© 78.9 - D do CIVA, sendo que so é recuperavel o IVA, contido na parte perdoada
da divida.

4.2.8. Outros Créditos

Todos os créditos que vierem a ser reconhecidos, relativos a este PER, serdo integrados

na categoria onde se inserem, e pagos de acordo com as condigdes previstas no Plano.

4.3. CLAUSULA DE SALVO REGRESSO DE MELHOR FORTUNA

O Devedor podera, no final do plano de pagamentos, dispor de maior disponibilidade

financeira do que o previsto, em resultado de uma evolugdo mais favoravel do cash flow.

Assim, caso tal se verifique e no sentido de premiar os credores, fica consignada a clausula

“salvo regresso de melhor fortuna”, a exercer apds aprovacao do plano de revitalizagao.

Tal significa que, no termo da execucgao do plano de pagamentos que vier a ser aprovado e
caso se verifique excedente entre o cash flow acumulado e a totalidade da prestacdo paga
aos credores, aquele valor sera destinado a pagar aos credores, com 0s rateios necessarios,
numa Unica prestacdo, com vencimento nos 12 meses apés o termo do Plano de
Pagamentos. O valor em causa tem como limite o valor de 10% dos créditos que vieram a

ser perdoados.

4.4. INCUMPRIMENTO

A moratoria ou o perddo, previstos no plano de revitalizagdo, ficam sem efeito:
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a) Quanto a crédito relativamente ao qual o Devedor se constitua em mora, se a
prestacdo ndo for cumprida no prazo de sessenta dias apds interpelacdo escrita pelo
credor;

b) Quanto a todos os créditos se, antes de finda a execucdo do plano de recuperacdo, o

Devedor for declarado em situagdo de insolvéncia.

4.5. OUTRAS PROVIDENCIAS E INFORMAGOES

1. O incumprimento do PER confere aos credores o direito de reclamarem a divida, mas
deduzidos os valores que eventualmente tenham ja sido pagos no ambito do plano de

revitalizagao.

2. Nos termos do Art.2 209.9, n.° 3 do CIRE, o plano de revitalizagdo acautela os créditos
eventualmente controvertidos em processo de impugnacao, de forma que venham a ter o

mesmo tratamento que os da classe em que se inserem.

3. E por antecedente ao disposto neste mencionado preceito, acautela todos os créditos
que venham a ser reconhecidos em sede do Art.© 129.° do CIRE.

4.6. OUTROS

Os honorarios que vierem a ser fixados ao Administrador Judicial Provisério terdo que ser

liquidados de acordo com a legislagdao em vigor.
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5. IMPACTO EXPECTAVEL DAS
ALTERACOES PROPOSTAS
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5.1. NO RATEIO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Atendendo-se ao valor dos ativos e direitos liquidos da Devedora conhecidos ou estimados a
data da Declaracdo em que foi iniciado o Processo Especial de Revitalizacao, conclui-se que

todos os credores saem beneficiados com a presente proposta, consoante melhor resulta da

tabela seguinte:

Natureza dos Créditos Crédito_s Sem_ Pla_ano Sle % Com_ PI:_:mo fle %
Reconhecidos | Revitalizagao Revitalizagao
Estado e Outros Entes Publicos
Autoridade Tributaria
Comum 1 755 109,20 9 363,50 1% 1 755 109,20 100%
1755 109,20 9 363,50 175510920 100%
IGFSS
Comum 263 324,24 0,00 0% 263 324,24 100%
263 324,24 0,00 263 324,24
Trabalhadores
Privilegiado 210 773,74 210 773,74 100% 176 222,55 84%
Comum 21 627,89 0,00 0% 4 996,80 23%
232 401,63 210773,74 181 219,35
Instituicdoes Financeiras
PARVALOREM, S.A. 3970 083,64 2 863 725,54 72% 1 380 000,00 35%
3970083,64 2863 725,54 1 380 000,00
Outros Credores
Fornecedores
Comum 156 855,30 0,00 0% 31 590,53 20%
Subordinado 132,35 0,00 0% 0,00 0%
156 987,65 0,00 31 590,53
Outros Credores
Subordinado 3 372 066,96 0,00 0% 0,00 0%
3 372 066,96 0,00 0,00
TOTAL 9749 973,32 3 083862,78 3611 243,32

Quanto aos trabalhadores, a expectativa de ressarcimento é total em qualquer um dos
cenarios, ndao sendo esta classe de credores afectada diretamente pela deliberacao de

encerramento ou recuperacao do Clube.

Os créditos a favor da Autoridade Tributaria, no valor total de 1.755.109,20 €, de natureza
comum, num cenario de continuidade é previsivel que recebam a 100%; ja no cenario de
liquidagdo, dado que os trabalhadores, gozando de privilégio mobilidrio geral e imobiliario
especial, verdao o seu crédito garantido, e existindo hipoteca sobre o terreno, a Fazenda
Nacional, tendo em consideragao o valor liquido provavel dos bens e créditos do Clube, vira

a receber apenas 1% do seu crédito.
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Para o crédito garantido do Instituto da Gestdo Financeira da Seguranga Social, I.P. esta
previsto o pagamento de 100% para o capital em divida no cenario de continuidade; ja no
cenario de liquidagdo, dado que os trabalhadores, gozando de privilégio mobiliario geral e
imobiliario especial, verdo o seu crédito garantido, e existindo hipoteca sobre o terreno, o
IGFSS, tendo em consideragdo o valor liquido provavel dos bens e créditos da empresa,

nada vira a receber.

O crédito de PARVALOREM, S.A., no montante de 3.970.083,64 €, foi reconhecido como de
natureza comum, no entanto beneficia de garantia hipotecaria. Nas negociagdes ficou
acordado que com o pagamento de 1.380.000,00 €, o credor renunciaria ao diferencial
daqueles dois valores, pelo que num cenario de continuidade serdo ressarcidos a 35%; num
cenario de liquidagdo, dado que os trabalhadores, gozando de privilégio mobilidrio geral e
imobilidrio especial, verdo o seu crédito garantido, e considerando o direito da Fazenda
Nacional quanto ao IMI em divida, o credor, tendo em consideragao o valor liquido provavel

dos bens e créditos do Clube, podera receber 72% do seu crédito.

No tocante ao valor de créditos reconhecidos a fornecedores, de natureza comum, no
montante de 156.855,30 €, num cenario de continuidade é previsivel que venham a receber
25% do valor dos seus créditos; num cenario de liquidacdo, dado que os trabalhadores,
gozando de privilégio mobilidrio geral e imobiliario especial, verdo o seu crédito garantido,
considerando o direito da Fazenda Nacional quanto ao IMI em divida e existindo hipoteca
sobre o terreno, os fornecedores, tendo em consideragdo o valor liquido provavel dos bens e

créditos da empresa, nada virdo a receber.

Em suma, com a aprovacdao do presente plano de recuperacdo, os credores sairao em
condicdes bem melhores do que as que resultariam da insolvéncia do Clube, ndo sendo
desprezivel sob um ponto de vista social e econdmico que a manutengdo do Clube em
funcionamento permitird criar valor sob a forma de impostos e contribuicbes, de
rendimentos dos Trabalhadores e de rendimentos para todos os Credores que continuarao

certamente a trabalhar com o Clube.
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6. ANALISE PREVISIONAL
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6.1. PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Conforme as providéncias, com incidéncia no Passivo do Devedor, estd previsto o

pagamento:
a) De 100% dos créditos do Estado (A.T. e IGFSS), nos termos da legislagao especifica;

b) De 100% aos credores privilegiados (Trabalhadores), em 60 prestacdes mensais,

iguais e sucessivas, ndao havendo lugar a pagamento de juros vencidos e vincendos;

c) De 1.380.000,00 € a Parvalorem, SA, com renlncia a 2.590.083,64 €; o pagamento
sera efectuado num prazo de 60 dias apds o julgamento do transito em julgado da

sentenca homologatéria do PER;

d) De 25% dos créditos comuns (Trabalhadores e Fornecedores), em 120 prestacdes

mensais, com renuncia a totalidade dos juros vencidos e vincendos.

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Total de pagamentos a terceiros 16 633,03| 1 582 533,39| 234 840,85 236975,11 238499,59 238499,59 235 562,54

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
203 255,08, 203 255,08 203 255,08 203 255,08 203 255,08 203 255,08 84 689,61

6.2. PLANO DE INVESTIMENTOS

Os equipamentos que o Clube manterd em sua posse apds a conclusdao do projecto serdo
suficientes para o exercicio das suas actividades, pelo que ndo estdo previstos quaisquer

investimentos relevantes nos proximos anos.

6.3. ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO

Os investimentos, a serem necessarios, serdo efectuados mediante as disponibilidades do
Clube.

A capitalizacdo do Clube faz-se pela transformacdao em resultados transitados dos créditos
perdoados e pelos resultados anualmente obtidos pelo Clube, ja que ndo ha lugar a
distribuicdo de resultados até ao integral cumprimento do Plano de Pagamentos constante

do Plano de Recuperacao.
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6.4. \VOLUME DE NEGOCIOS

As receitas do Clube advirdo das quotas de Sécios, de subsidios a exploracdao e de outros

ganhos em resultado do desenvolvimento do projecto.
O mapa seguinte mostra o valor expectavel das quotas dos Sdcios.

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Facturagdo previsional 11 137,50 20 000,00/ 20000,00  20000,00 20000,00 20000,00 20 000,00

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
20 000,00 20 000,00/ 20000,00  20000,00 20000,00/ 20000,00 20000,00

6.5. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os FSE’s mais significativos sdo os respeitantes a trabalhos especializados, conservagao e
reparagdo, seguros, eletricidade e combustiveis. O prazo médio global de pagamentos de

FSE’s sera no maximo de 60 dias.

6.6. DESPESAS COM O PESSOAL

Nos custos com pessoal ndo se admitiu qualqguer aumento salarial.

A taxa de contribui¢cdes para a Seguranca Social considerada € a actualmente em vigor, ou

seja, 23,75%, devidas pela entidade empregadora sobre as remuneragcdes do pessoal.

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Gastos com Pessoal 21 830,33 44 000,000 44 000,00 44 000,00 44000,00 44000,00 44 000,00

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
44 000,00 44 000,000 44 000,00 44 000,00 44000,00 44000,00 44000,00
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6.7. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

6.7.1. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS PREVISIONAIS

A Demonstracdo de Resultados Previsionais, face a reestruturacdo da divida e consequente
reorganizagdo do Clube, apresenta o desempenho que se espera ter durante o periodo de

reestruturacgao.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAIS

Vendas e servigos prestados
Subsidios & exploracdo
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas
Variagdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consurmidas
Fornecimentos e servicos externos
(Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverses)
Provisdes (aumentos / redugdes)
Imparidade investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis
Aumentos / redugGes de Justo Valor
Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos suplementares

Outros rendimentos e ganhos...
Outros gastos e perdas

+ Impostos

+ Outros gastos e perdas...

Resultado antes depreciagdo, gastos financ. e impostos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos depreciavels / amortizaveis
Resultado operacional

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

11 137,50
90 598,80
0,00

0,00

0,00

0,00
1363577
2183033
0,00

0,00
-2639,50
0,00

0,00
500,00
500,00
0,00
-3484,55
327,52
212,03
-39353,85
0,00

0,00
-39353,85
0,00
-5903,30
45257,15
0,00

-45 257,15

20000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-210000,00
-44000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
200000,00
0,00
200000,00
-1503862,78
0,00
-1503862,78
-1437862,78
0,00

0,00
-1437862,78
0,00
6817413
-1506 036,91
0,00

-1506 036,91

20 000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-210 000,00

-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00
-63499,85
2500,15
-525,03
1975,12

20 000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-210 000,00

-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

6 000,00
0,00

0,00

6 000,00
0,00

58 659,31
7340,69
-1541,54
579,15

20 000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-210000,00
-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00

53 646,61
12353,39
259,21
9759,18

20000,00
100.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-210000,00
-4 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00
-48.455,62
17 544,38
-3684,32
13860,06

20000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-210000,00
-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
200000,00
0,00
200000,00
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00

-43 080,01
22919,9
-4813,20
18 106,79

20 000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-210 000,00

-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00
-37513,20
28 486,80
598,23
2250457

20 000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-210 000,00

-4 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00
3174839
34251,61
-7192,84
2705877

20000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-210 000,00
-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

6 000,00
0,00

0,00

6 000,00
0,00
-25778,55
4022145
846,50
31 774,94

20000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-210000,00
-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00
-19.596,38
46 403,62
974476
36 658,86

20000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-210000,00
-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00
20000000
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00
-131%4,33
52805,67
-11089,19
41716,48

20000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-210 000,00
-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

6 000,00
0,00

0,00

6 000,00
0,00

-6 564,58
59435,42
-12481,44
46953,98

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

20 000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-210000,00

-44.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200 000,00
0,00
200000,00
0,00

0,00

0,00

66 000,00
0,00

0,00

66 000,00
0,00
0,7
65277,23
-13708,22
51569,01
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6.7.2. BALANCO PREVISIONAL

O Balancgo Previsional mostra a situacao patrimonial ao longo do periodo de reestruturacao.
Que recursos tem e como os aplica.
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BALANCOS PREVISIONAIS

ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis
Activos biologicos
Participagdes financeiras
Clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas / s6cios
Outras contas a receber
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos

Depreciagdes e Perdas por Imparidades acumuladas

ACTIVO CORRENTE
Inventarios
Inventarios de mercadorias
Inventarios de matérias-primas e subsidiarias
Inventarios de produtos acabados e intermédios
Inventarios de produtos e trabalhos em curso
Adiantamentos por conta de compras
Activos biologicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas / socios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e dep0sitos bancérios
TOTAL DO ACTIVO

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

3218 554,58
3085 624,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

132 929,64
0,00

2108 178,16

184 405,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

182 868,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1536,71
3402 960,18

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

263 854,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

164 428,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
99.426,02
598 546,19

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

329.854,39
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
145 987,85
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
183 866,54
664 546,19

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

400 589,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
127547,33
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
273 042,07
735 281,20

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

465 047,86
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
109 106,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
355 941,05
799 739,66

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132929,64
0,00

564 858,86

528 453,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

90 666,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
437787,36
863 145,45

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

590 769,32
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7222577
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

518 543,55
925 461,12

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

651 956,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
53785,25
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

598 170,87

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

711973,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
35344,73
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

676 629,17

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

770 781,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
16903,81
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

753 877,25

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

828 334,56
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
828 334,56

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

884 589,80
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
884 589,80

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

939 500,61
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
939 500,61

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132929,64
0,00

564 858,86

992 755,92
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
992 755,92

986 647,92 1046 665,70 1105472,86 1163026,36 1219281,60 1274192,41 1327447,72
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Capital Realizado

AcgGes (quotas) proprias

QOutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resuttados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagGes no capital proprio

Resuttado Liquido do Periodo

Interesses minoritarios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO NAO CORRENTE
ProvisGes
Fornecedores / PER
Financiamentos obtidos (PARVALOREM) / PER
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Estado e outros entes publicos / PER
Outras contas a pagar (Pessoal) / PER

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de Clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas / s6cios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021

1864469,54 1864 469,54
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-4568 335,22 -4 613 592,37
0,00 0,00
0,00 0,00

2534952,59 2534 952,59

-45 257,15/ -1 506 036,91

0,00 0,00
214 170,24 -1720207,15

2014/2015 2015/2016
3600497,39 2081 141,35
0,00 0,00
31590,53 3159053
1380 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

2007 687,51 1876 265,31
181219,35 173 285,51
16633,03  237611,99
0,00  17500,00

0,00 0,00

0,00 945,58

0,00 0,00

0,00 0,00
16633,03 219 166,41
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
361713042 231875334
3402960,18 598 546,19

1864 469,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-6 119 629,28
0,00
0,00
2534952,59

1975,12

0,00

-1718 232,03
2016/2017

1909 800,34

0,00

31590,53

0,00

0,00

0,00

1740 168,81

138 041,00

472977,88
17 500,00
0,00
1470,61
0,00

0,00

454 007,27
0,00

0,00

0,00

0,00
2382778,22
664 546,19

1864469,54 1864469,54 186446954

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-6 117 654,16 -6 111 855,02 -6 102 095,84
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
2534952,59 2534952,59  2534952,59
5799,15  9759,18  13860,06
0,00 0,00 0,00
-1712432,89 -1702673,71 -1688 813,65
2017/2018 2018/2019 2019/2020
1736481,33 1551628,36 1361584,39
0,00 0,00 0,00
29747,75  26588,70  23429,64
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1599 231,77 1453 282,04 1302141,32
107501,81  71757,62  36013,43
711232,76  950785,01 1190374,70
17500,00  17500,00  17500,00
0,00 0,00 0,00
2487,12 353979  4629,90
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
69124563 92974522 1168244,81
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
2447714,09 2502413,37 2551959,09
735281,20 799739,66 863 14545

1864 469,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6.088 235,78
0,00

0,00

2534 952,59

18 106,79

0,00

-1670 706,85
2020/2021

1169 101,85

0,00

20 270,59

0,00

0,00

0,00

1145624,98

3206,28

1427 066,13
17 500,00
0,00
5758,78
0,00

0,00

1403 807,35
0,00

0,00

0,00

0,00

259 167,98
925 461,12

2021/2022
1864 469,54

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6.070 128,98
0,00

0,00

2534 952,59

22 504,57

0,00
-1 648 202,28
2021/2022
1003 359,97
0,00

17 111,54
0,00

0,00

0,00

983 541,83
2706,60

1631490,23
17/500,00
0,00
6927,81
0,00

0,00

1607 062,43
0,00

0,00

0,00

0,00

2634 850,20
986 647,92

2022/2023 2023/2024
1864 469,54 1864 469,54

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-6.047 624,41 -6 020 565,64
0,00 0,00

0,00 0,00
2534952,59 2534 952,59
27058,77  31774,9
0,00 0,00

-1621 143,51 -1 589 368,57
2022/2023 2023/2024
83185329  654376,77
0,00 0,00
13952,48) 1079343
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
815693,89 641 876,10
220692 1707,24
1835955,92 2040 464,66
17500,00  17500,00
0,00 0,00
813842  9392,08
0,00 0,00

0,00 0,00
1810317,50 2013572,58
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2667809,21 2694 841,43
1046 665,70 1105472,86

2024/2025 2025/2026 2026/2027
1864469,54 1864469,54 1864 469,54
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-5.988 790,70 -5 952 131,84 -5 910 415,37
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
2534952,59 2534952,59 2534 952,59
36658,86 4171648 46 953,98
0,00 0,00 0,00
-1552709,71 -1510993,24 -1464 039,26
2024/2025 2025/2026 2026/2027
470718,08 280657,34  83966,85
0,00 0,00 0,00
763438 447532 131627
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
46187614 27547413 82442,37
1207,56 707,88 208,20
2245017,99 2449617,50 2654 264,82
17500,00  17500,00  17500,00
0,00 0,00 0,00
10690,34 1203477  13427,02
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

2216 827,65 2420082,73 2623 337,80
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

2715736,07 2730274,83 2738231,67
1163026,36 1219281,60 1274192,41

2027/2028
1864 469,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-5.863 461,39
0,00
0,00
2534 952,59

51569,01

0,00
-1412 470,25
2027/2028
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2739917,9
17,500,00
0,00

14 653,80
0,00

0,00

2707 764,16
0,00

0,00

0,00

0,00
2739917,9
1327447,72
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6.7.3. FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS

O mapa de fluxos de caixa constitui um instrumento que relaciona as entradas e saidas de

recursos monetarios num determinado intervalo de tempo.

A gestdo financeira do Devedor continuara a ser um processo de grande rigor para se evitar

futuras rupturas de tesouraria.

Progressivamente, os recursos correntes terdo que se equivaler as necessidades ciclicas da

empresa, para que sejam evitados problemas de liquidez.

Assim, o Clube terda que demonstrar que apesar do contexto adverso, sera capaz de

reconquistar a confianga junto daqueles que se envolveram no processo de recuperagao.

O perddo de juros e o periodo de caréncia para o reembolso da restante parte, permitira ao
Devedor dispor de cash flow para cumprir todos os seus compromissos, de curto prazo,

mesmo num cenario de prazos médios de pagamentos relativamente curtos.
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ANALISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 20232024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

Resultados operacionais -39353,85-1437862,78  66000,00 6600000  66000,00 66000,00 66000,00 6600000 66000,00 6600000 66000,00 66000,00  66000,00  66000,00
Depreciagdes e Amortizagies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagdo das Provisdes 0,00  -2639,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Necessidades Fundo Maneio (NFM) 16623586 -73183,62 -326990,03 -583685,43 -841678,20 -1099708,41 -1354840,36 -1577704,98 -1800 611,19 -2023 560,85 -2 245 017,99 -2449 617,50 -2 654 264,82 -2 739 917,96
Acréscimo Necessidades Fundo Maneio -18169,74 -23941948 -253806,40 -25669540 -257992,77 -258030,21 -255131,94 -222864,63 -222906,20 -222949,66 -221457,14 -204599,51 -204647,32 -85653,14
Fluxo de Caixa Operacional (antes de impostos) 2118411 -1201082,80 31980640 32269540 32399277 32403021 321131,94 28886463 28890620 28894966 287457,14 27059951 270647,32 15165314
Investimentos/Desinvestimentos 0,00 2883862,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 590330 6817413 6349985  58659,31 5364661 4845562 4308001 3751320 3174839 2577855  19596,38 1319433  6564,58 2,77
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 52503 154154 259421 368432 4813200 598,83 719284 844650 974476 1108919 1248144 1370822
Amortizado de capital (Ndo Corrente) 1074593 15193%,04 17134101 17331901 18485,97 19004397 19248254 16574188 171506,68 17747652 183658,60 190060,74 196690,49  83966,84

Financiamentos obtidos 0,001 1380000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fomecedores 0,00 0,00 000 184278 315905 315906 315905 315905 315906/ 3159,05 315905 315905  3159,05 131627

Estado e outros entes pblicos 1074593 13142220 13609650 140937,04 145949,73 15114072 15651634 162083,15 16784794 17381779 1799999 186402,01 19303176 8244237

Outras contas a pagar 000 793384 3524451 3053919 3574419 3574419  32807,15 499,68 499,68 499,68 499,68 499,68 499,68 208,20
Amortizagdo/Financiamento de Capital - Bancos (Corrente) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recuperacdo de Crédito (Clientes e Outros Dev. ) (Ndo Corrente) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital e Outros instrumentos de Capital Proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxo de Caixa Liquido -37833,34 -567247575 8444052 8917554 8289898 8184630 8075620 7962732 7845829 7724808 7445731 5625524 5491081 5325531

39/57



PROC. N.c 966/14.3T8STS
PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO

LECA FUTEBOL CLUBE
COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

6.8. TESOURARIA

O mapa de tesouraria é um elemento de controlo do dinheiro disponivel no Clube e analisa a

evolucdo global do periodo previsional e natureza das operacdes financeiras.
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+ Outros instrumentos financeiros

+ Caixa e Depdsitos bancarios

A. =Tesouraria do Activo (Disponibilidades)
+ Financiamentos Correntes

B. = Tesouraria do Passivo

= Tesouraria Liquida (A-B)

+ EBITDA
- Variages da Necessidades de Fundo de Maneio
= Tesouraria de Exploracao

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 20242025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

0,00 0,00
1536,71  99426,02
153,71 99426,02

0,00 0,00

0,00 0,00
153,71 99426,02

-39353,85/ -1437 862,78
-18169,74 -239419,48
-21184,11 -1198443,30

0,00
183 866,54
183 866,54
0,00
0,00
183 866,54

66 000,00

-253 806,40

319.806,40

0,00
273042,07
273 042,07

0,00

0,00
273042,07

66 000,00

-256 695,40

322 695,40

0,00
355.941,05
355.941,05

0,00

0,00
355.941,05

66 000,00
5799, 77
33992,77

0,00
437787,36
437787,36

0,00

0,00
437787,36

66 000,00

-258 030,21

324030,21

0,00
518 543,55
518 543,55
0,00
0,00
518 543,55

66 000,00

-255 131,94

32113194

0,00
598 170,87
598 170,87
0,00
0,00
598 170,87

66 000,00
-222 864,63
288 864,63

0,00
676 629,17
676 629,17
0,00
0,00
676 629,17

66 000,00
-222906,20
288 906,20

0,00
753877,25
753 877,25

0,00

0,00
753 877,25

66 000,00

-222 949,66

288 949,66

0,00
828 334,56
828 334,56
0,00
0,00
828 334,56

66,000,00
20145714
287457, 14

0,00
884 589,80
884 589,80
0,00
0,00
884 589,80

66 000,00
-204 599,51
270 599,51

0,00
939 500,61
939 500,61
0,00
0,00
939 500,61

66 000,00
20464732
20647,32

0,00
992755,9
992755,9

0,00

0,00
992 755,92

66000,00

-85653,14
151653,14
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6.9. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS

Na analise previsional do Clube foram assumidos os seguintes pressupostos basicos:

Taxa de Inflagado:

A taxa de inflacdo considerada para o mercado nacional é de 1% ao longo de todo o periodo

previsional.

Mapa de FSE:

O prazo médio de pagamentos dos FSE’s varia de acordo com os prestadores de servicos,

sendo que no maximo rondara os 60 dias.

Foi assumida a manutencdo da taxa de IVA atualmente em vigor, ou seja, 23% para todos

os fornecimentos e servicos externos, com excecao dos seguros (isentos de IVA).

Mapa das Despesas com Pessoal:

O custo da mdo-de-obra manteve-se constante ao longo de todo o periodo.

A taxa de encargos patronais manter-se-a em 23,75% sobre as remuneragoes dos demais

colaboradores.

A taxa de encargos por conta dos trabalhadores manter-se-4 em 11% para os

colaboradores.

O tempo médio de pagamento de remuneragdes e de encargos é de um més.

42/57



PROC. N.c 966/14.3T8STS
PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO

LECA FUTEBOL CLUBE
COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

7. CONCLUSAO
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O objectivo deste estudo é o de facultar aos Senhores Credores a informagdo necessaria

sobre o desenvolvimento da atividade do Clube e demonstrar a sua viabilidade.

Na sequéncia do explanado, afigura-se-nos indubitdvel que a melhor solugdo, por ser a que
mais protege os credores e trabalhadores, é a manutengdo em funcionamento do Devedor e
da concretizagdo do projecto, conforme anteriormente referido, que vém a ser as Unicas

vias para alcangar os objetivos desejados.

No presente Plano de Recuperacdo o Devedor apresenta um cenario de continuidade que
pressupde o perddo parcial de capital e dos juros de mora vincendos e vencidos sobre os

créditos comuns.
O cenario de continuidade mostra-se mais favoravel que a perspectiva de liquidacao.

O Leca Futebol Clube estda empenhado em implementar o cenario de viabilizagdo para que

possa reembolsar no maximo todos os credores que o tém vindo a apoiar.
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8. ANEXOS
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ANEXO | — ANALISE FINANCEIRA HISTORICA

BALANGCOS

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ACTIVO NAO CORRENTE 3218 554,58 3218 554,58 3218 554,58 3218 554,58 3 218 554,58
Activos fixos tangiveis 3 085 624,94 3 085624,94 3085624,94 3085624,94 3085 624,94
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes financeiras - equivaléncia patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accionistas / sdcios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros activos financeiros 132 929,64 132 929,64 132 929,64 132 929,64 132 929,64
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacdes e Perdas por Imparidades acumuladas 2108178,16 2108 178,16 2108178,16 2108 178,16 2108 178,16
ACTIVO CORRENTE 3963 146,96 3598 733,51 3619984,46 3600839,37 3578626,77
Inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventarios de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventarios de matérias-primas e subsidiarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventarios de produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventarios de produtos, trabalhos em curso e subprodutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes 245 309,68 276 192,89 277 192,89 337 394,89 338 421,89
Adiantamentos a fornecedores 2 234,61 0,00 178,00 192,76 192,76
Estado e outros entes publicos 249 591,96 243 184,67 244 166,05 244 152,21 244 037,77
Accionistas / socios 16 303,58 16 303,58 16 303,58 16 303,58 16 303,58
Outras contas a receber 1607 620,64 1255 056,58 1 256826,83 1256406,83 1256417,97
Diferimentos 9717,14 9 548,63 9 135,00 9 225,98 9 225,98
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 1832369,35 1798447,16 1816 182,11 1737 163,12 1714 026,82
TOTAL DO ACTIVO 7 181 701,54 6817 288,09 6 838539,04 6819 393,95 6 797 181,35

Dezembro

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Capital Realizado 1864 469,54 1864 469,54 1864469,54 1864469,54 1864 469,654
AcgBes (quotas) préprias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras reservas 74 819,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados -4 418 670,36 -4 446 310,19 -4 481 208,63 -4 500 684,03 -4 568 335,22
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variagdes no capital préprio 0,00 74 819,68 74 819,68 74 819,68 74 819,68
Resultado Liquido do Periodo -27 639,83 -34 898,44 -19 475,40 -67 651,19 -39 370,05
Interesses minoritarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -2 507 020,97 -2541 919,41 -2 561 394,81 -2 629 046,00 -2 668 416,05

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
PASSIVO NAO CORRENTE 5700 109,78 5163 627,23 5 163627,23 5163627,23 5163 627,23
ProvisGes 3398 902,07 3398902,07 3398902,07 3398902,07 3398902,07
Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 2301 207,71 1764 725,16 1764725,16 1764725,16 1764 725,16
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE 3988612,73 4 195580,27 4 236 306,62 4284812,72 4 301970,17
Fornecedores 376 904,17 376 176,58 382 514,82 378 250,95 375 553,07
Adiantamentos de Clientes 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Estado e outros entes publicos 1338 238,31 1352368,68 1379 315,66 1401229,00 1407 574,57
Accionistas / sécios 0,00 536 482,55 536 662,55 537 368,68 537 368,68
Financiamentos obtidos 990 397,08 990 507,30 990 520,40 990 463,50 990 463,50
Outras contas a pagar 773 660,42 450 495,75 458 535,45 488 742,85 502 252,61
Diferimentos 509 412,75 484 549,41 483 757,74 483 757,74 483 757,74
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 9 688 722,51 9359 207,50 9 399933,85 9448 439,95 9 465 597,40
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 7 181 701,54 6817 288,09 6838539,04 6819 393,95 6 797 181,35
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas
+ Ganhos imputados de subsidiarias, associadas
- Perdas imputados de subsididrias, associadas
Variacdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
- Perdas
+ Reversdes
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)
- Perdas
+ Reversdes
Provisdes (aumentos / redugdes)
- Aumentos
+ Redugdes
Imparidade investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis
- Perdas
+ Reversdes
Aumentos / redugdes de Justo Valor
- Aumentos
+ Redugdes
Outros rendimentos e ganhos
+ Rendimentos suplementares
+ Outros Rendimentos e ganhos...
Outros gastos e perdas
+ Impostos
+ Outros gastos e perdas...
Resultado antes depreciacao, gastos financ. e impostos
Gastos / reversodes de depreciacdo e de amortizagdo
- Gastos
+ Reversdes
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis
- Perdas
+ Reversdes
Resultado operacional
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

21 134,82
1 356,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-32043,70
-96 886,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

98 768,60
30 551,55
68 217,05
-19052,18
-10 324,26
-8727,92
-26722,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-26 722,70
0,00
-917,13
-27 639,83
0,00

-27 639,83

56 563,89
16 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-27 544,32
-95 458,83
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-1042,50
1 042,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

42 969,75
29 230,24
13 739,51
-15 185,73
-1848,07
-13 337,66
-23 497,74
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-23 497,74
0,00

-11 400,70
-34 898,44
0,00

-34 898,44

24 925,00
65192,14
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-20 398,15
-80 872,67
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6 650,00
6 650,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 460,01

3 828,67
631,34

-6 060,96
-2102,30
-3 958,66
-19 404,63
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-19 404,63
0,00
-65,80

-19 470,43
-4,97

-19 475,40

39 052,83
45 125,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-103 829,49
-56 923,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 245,00
2 245,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19 523,05
3 650,00
15 873,05
-8 325,14
-6 845,80
-1479,34
-67 621,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-67 621,80
0,00
-29,39

-67 651,19
0,00

-67 651,19

11 137,50
90 598,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-113 635,77
-21 830,33
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 639,50
2 639,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
500,00
500,00
0,00

-3 484,55
-3272,52
-212,03
-39 353,85
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-39 353,85
0,00
-16,20

-39 370,05
0,00

-39 370,05
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PROC. N.c 966/14.3T8STS
PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO

LECA FUTEBOL CLUBE
COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

+ Outros instrumentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Caixa e Depositos bancarios 1832369,35 1798447,16 1816182,11 1737163,12 1714026,82
A. = Tesouraria do Activo (Disponibilidades) 1832369,35 1798447,16 1816182,11 1737163,12 1714 026,82
+ Financiamentos Correntes 990 397,08/ 990507,30 990520,40 990 463,50 990 463,50
B. = Tesouraria do Passivo 990 397,08 990507,30 990520,40 990463,50 990 463,50
= Tesouraria Liquida (A-B) 841972,27 807939,86 825661,71 746699,62 723 563,32
+ EBITDA -26 722,70 -23 497,74 -19 404,63 -67 621,80 -39 353,85
- Variagdes da Necessidades de Fundo de Maneio 606 351,07 -25 450,64 -37 382,19 11 869,15 -16 233,75
= Tesouraria de exploracao -633 073,77 1 952,90 17 977,56 -79 490,95 -23 120,10
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PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO

LECA FUTEBOL CLUBE

COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

Estrutura do Balango: 2010/2011 -2014/2015 (Dezembro)
r 20,00
40,00
30,00
20,00
10,0C
i I I I r 0,00
N 2 ) B 9
N N N N N
N3 P o2 ) G 00
N N N > NS '
S P ® P 3
-20,00
-30,00
- -40,00
Capitais Praprios/Passivo Totzl Peso dos Investimenios
Pes0 dos Inventanos Dividas de Tarcelros Comentes/activo Total
Cobertura do Activo Disponivel
Ligquidez: 2010/2011 -2014/2015
- 20 000,00
-------- 15 000,00
10 000,00
5 000,00
T T T - 0,00
N YV ] I« 9
N N N N N
N N N N D
.\D\{L ,\,\\‘L @m ’{b{L \D‘{L
! .l ol n}
v P v €V v L 5000,00
—— Tescuraiia Liquida/Producio (NFM - Fundc de Marei)/Producéo Tesouranz Liguida/™MFM
Tescurana de Explorag3c/Producdo Encargos Fnanceiros/Produg do
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COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

Volume de negocios

56563,89

39052,83

24 925,00

‘F 1113750

21134,82

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Estrutura de Gastos 2014/2015

BECMVMC  mGastosPessoal mFSE  mOutros Gastos
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PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO

LECA FUTEBOL CLUBE
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ANEXO Il — ANALISE FINANCEIRA PREVISIONAL
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BALANCOS PREVISIONAIS

ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis
Activos biologicos
Participagdes financeiras
Clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas / s6cios
Outras contas a receber
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos

Depreciagdes e Perdas por Imparidades acumuladas

ACTIVO CORRENTE
Inventarios
Inventarios de mercadorias
Inventarios de matérias-primas e subsidiarias
Inventarios de produtos acabados e intermédios
Inventarios de produtos e trabalhos em curso
Adiantamentos por conta de compras
Activos biologicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas / socios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e dep0sitos bancérios
TOTAL DO ACTIVO

PROC. N.c 966/14.3T8STS
PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO
LECA FUTEBOL CLUBE
COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

3218 554,58
3085 624,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

132 929,64
0,00

2108 178,16

184 405,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

182 868,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1536,71
3402 960,18

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

263 854,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

164 428,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
99426,02
598 546,19

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

329.854,39
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
145 987,85
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
183 866,54
664 546,19

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

400 589,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
127547,33
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
273 042,07
735 281,20

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

465 047,86
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
109 106,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
355 941,05
799 739,66

334691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132929,64
0,00

564 858,86

528 453,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

90 666,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
437787,36
863 145,45

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

590 769,32
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7222577
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

518 543,55
925 461,12

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

651 956,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
53785,25
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

598 170,87

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

711973,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
35344,73
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

676 629,17

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

770 781,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
16.903,81
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

753 877,25

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

828 334,56
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
828 334,56

334 691,80
201 762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

884 589,80
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
884 589,80

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132 929,64
0,00

564 858,86

939 500,61
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
939 500,61

334 691,80
201762,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132929,64
0,00

564 858,86

992 755,92
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
992 755,92

986 647,92 1046 665,70 1105472,86 1163026,36 1219281,60 1274192,41 1327447,72
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Capital Realizado

AcgGes (quotas) proprias

QOutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resuttados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagGes no capital proprio

Resuttado Liquido do Periodo

Interesses minoritarios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO NAO CORRENTE
ProvisGes
Fornecedores / PER
Financiamentos obtidos (PARVALOREM) / PER
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Estado e outros entes publicos / PER
Outras contas a pagar (Pessoal) / PER

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de Clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas / s6cios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

1864469,54 1864 469,54
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-4568 335,22 -4 613 592,37
0,00 0,00

0,00 0,00
2534952,59 2534 952,59
-45 257,15 -1 506 036,91
0,00 0,00

-214 170,24 -1720 207,15
2014/2015 2015/2016
3600497,39 2081 141,35
0,00 0,00
31590,53 3159053
1380 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

2007 687,51 1876 265,31
181219,35 173 285,51
16633,03  237611,99
0,00  17500,00

0,00 0,00

0,00 945,58

0,00 0,00

0,00 0,00
16633,03 219 166,41
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
361713042 231875334
3402960,18 598 546,19

1864469,54 1864 469,54
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6119 629,28/ -6 117 654,16
0,00 0,00
0,00 0,00

2534952,59 2534 952,59

197512 5799,15

0,00 0,00
-1718 232,03 -1712 432,89

2016/2017 = 2017/2018
1909800,34 1736481,33
0,00 0,00
31590,53  29747,75
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1740168,81 1599 231,77
133041,00 107 501,81

472977,88  711232,76
17 500,00 17 500,00

0,00 0,00
147061 248712
0,00 0,00

0,00 0,00
454007,27| 691 245,63
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2382778,22 2447714,09
664 546,19  735281,20

1864 460,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6 111 855,02
0,00

0,00

2534 952,59

9759,18

0,00
-1702 673,71
2018/2019
1551 628,36
0,00

26 588,70
0,00

0,00

0,00

1453 282,04
71757,62

950 785,01
17 500,00
0,00
3539,79
0,00

0,00
929745,22
0,00

0,00

0,00

0,00

2502 413,37
799 739,66

1864 469,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6102 095,84
0,00

0,00
2534952,59

13 860,06

0,00
-1 688 813,65
2019/2020
1361 584,39
0,00
23429,64
0,00

0,00

0,00
1302141,32
36013,43

1190374,70
17500,00
0,00
4629,90
0,00

0,00

1168 244,81
0,00

0,00

0,00

0,00

2551 959,09
863 145,45

2020/2021
1864 469,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6.088 235,78
0,00

0,00

2534 952,59

18 106,79

0,00

-1670 706,85
2020/2021

1169 101,85

0,00

20 270,59

0,00

0,00

0,00

1145624,98

3206,28

1427 066,13
17 500,00
0,00
5758,78
0,00

0,00

1403 807,35
0,00

0,00

0,00

0,00

259 167,98
925 461,12

2021/2022
1864 469,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6.070 128,98
0,00

0,00

2534 952,59

22 504,57

0,00
-1 648 202,28
2021/2022
1003 359,97
0,00

17 111,54
0,00

0,00

0,00

983 541,83
2706,60

1631490,23
17/500,00
0,00
6927,81
0,00

0,00

1607 062,43
0,00

0,00

0,00

0,00

2634 850,20
986 647,92

PROC. N.c 966/14.3T8STS
PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO
LECA FUTEBOL CLUBE
COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

1864 469,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-6 047 624,41

0,00
0,00
2534952,59
27058,77

0,00

-1621 143,51

2022/2023
831 853,29
0,00
13952,48
0,00
0,00
0,00
815 693,89
2206,92

1835 955,92
17 500,00
0,00
8138,42
0,00

0,00
1810317,50
0,00

0,00

0,00

0,00

2667 809,21
1046 665,70

1864 469,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6.020 565,64
0,00

0,00
2534952,59

31774,94

0,00
-1589 368,57
2023/2024
654 376,77
0,00
10793,43
0,00

0,00

0,00

641 876,10
1707,24

2040 464,66
17 500,00
0,00
9392,08
0,00

0,00
2013572,58
0,00

0,00

0,00

0,00

2694 841,43
1105 472,86

1864 469,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-5988 790,70
0,00

0,00

2534 952,59

36 658,86

0,00
-1552 709,71
2024/2025
470718,08
0,00
763438
0,00

0,00

0,00
461876,14
1207,56

2245 017,99
17 500,00
0,00

10 690,34
0,00

0,00

2216 827,65
0,00

0,00

0,00

0,00

2715 736,07
1163 026,36

1864 469,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-5952 131,84
0,00

0,00

2534 952,59

41716,48

0,00

-1510 993,24
2025/2026

280 657,34

0,00

4475,32

0,00

0,00

0,00

275 474,13

707,88

2449 617,50
17 500,00
0,00
12034,77
0,00

0,00
2420082,73
0,00

0,00

0,00

0,00
2730274,83
1219 281,60

2026/2027
1864 469,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-5910 415,37
0,00

0,00
2534952,59

46 953,98

0,00
-1464 039,26
2026/2027
83 966,85
0,00
1316,27
0,00
0,00
0,00
82442,37
208,20

2654 264,82
17 500,00
0,00
13427,02
0,00

0,00
2623337,80
0,00

0,00

0,00

0,00

2738 231,67
1274192,41

2027/2028
1864 469,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-5.863 461,39
0,00
0,00
2534 952,59

51569,01

0,00
-1412 470,25
2027/2028
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2739917,9
17,500,00
0,00

14 653,80
0,00

0,00

2707 764,16
0,00

0,00

0,00

0,00
2739917,9
1327447,72
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PROC. N.c 966/14.3T8STS
PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO
LECA FUTEBOL CLUBE
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAIS

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

Vendas e servigos prestados 11137,50  20000,00 20000,00/  20000,00  20000,000  20000,00  20000,00  20000,00  20000,00  20000,00  20000,00
Subsidios a exploragdo 90598,80  100000,00  100000,00  100000,00 100 000,00, 100000,00 100000,00 100000,00  100000,00  100000,00 100 000,00
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da producdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -113635,77 -210000,00  -210 000,00/ -210000,00 -210000,000 -210000,000 -210000,00 -210000,00 -210000,00 -210000,00 -210000,00
Gastos com o pessoal -21830,33)  -44000,00  -44000,000 -44000,00 -44000,00 -44000,00 -44000,00 -44000,00  -44000,00 -44000,00 -44 000,00
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverses) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisOes (aumentos / redugdes) -2639,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 500,00 200000,00  200000,00 200000,00 200000,00 200000,00  200000,00 200000,00 200000,00  200000,00 200 000,00

Rendimentos suplementares 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

QOutros rendimentos e ganhos... 0,00 200000,00  200000,00 200000,00 200000,00 200000,00  200000,00  200000,00 200 000,00, 200 000,00 200 000,00
Outros gastos e perdas -3484,55/ -1 503 862,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

+ Impostos -3272,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

+ Outros gastos e perdas... -212,03 -1 503 862,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes depreciagdo, gastos financ. e impostos -39.353,85 -1437862,78 66000,00 6600000 66000,00 6600000 66000,00 6600000 66000,00 66000,00  66000,00
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de investimentos depreciavels / amortizaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional -39 353,85 -1437862,78 66 000,00 66000,00 66000,00 6600000 66000,00 6600000 66000,00 66000,00  66000,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 590330, -68174,13  -63499,85 -58659,31 -53646,61 4845562 -43080,01 -37513,20 -3174839 -25778,55 -19596,38
Resultado antes de impostos -45 257,15 -1506 036,91 2500,15 734069 1235339 1754438 2291999 2848680 3425161 4022145  46403,62
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 52503 -1541,54  -259421)  -368432] 481320 -5982,23  -7192,84  -8446,50  -9744,76
Resultado liquido do periodo -45 257,15 -1506 036,91 1975,12 5799,15 9759,18  13860,06 1810679 2250457  27058,77 3177494 3665886
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PROC. N.c 966/14.3T8STS

PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO

LECA FUTEBOL CLUBE

COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

ANALISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 20232024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

Resultados operacionais -39353,85-1437862,78  66000,00 6600000  66000,00 66000,00 66000,00 66000,00 66000,00 6600000 66000,00 6600000  66000,00  66000,00
Depreciagdes e Amortizagies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagdo das Provisdes 0,00  -2639,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Necessidades Fundo Maneio (NFM) 16623586 -73183,62 -326990,03 -583685,43 -841678,20 -1099708,41 -1354840,36 -1577704,98 -1800 611,19 -2023 560,85 -2 245 017,99 -2449 617,50 -2 654 264,82 -2 739 917,96
Acréscimo Necessidades Fundo Maneio -18169,74 -23941948 -253806,40 -25669540 -257992,77 -258030,21 -255131,94 -222864,63 -222906,20 -222949,66 -221457,14 -204599,51 -204647,32 -85653,14
Fluxo de Caixa Operacional (antes de impostos) 2118411 -1201082,80 31980640 32269540 32399277 32403021 321131,94 28886463 28890620 288949,66 28745714 27059951 270647,32 15165314
Investimentos/Desinvestimentos 0,00 2883862,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 590330 6817413 6349985  58659,31 5364661 4845562 4308001 3751320 3174839 2577855  19596,38 1319433  6564,58 2,77
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 52503 154154 259421 368432 4813200 598,83 719284 844650 974476 1108919 1248144 1370822
Amortizado de capital (Ndo Corrente) 1074593 15193%,04 17134101 17331901 18485,97 19004397 19248254 16574188 171506,68 17747652 183658,60 190060,74 196690,49  83966,84

Financiamentos obtidos 0,001 1380000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fomecedores 0,00 0,00 000 184278 315905 315906 315905 315905  3159,06)  3159,05 315905 315905  3159,05 131627

Estado e outros entes pblicos 1074593 13142220 13609650 140937,04 14594973 15114072 15651634 16208315 16784794 17381779 1799999 186402,01 19303176 8244237

Outras contas a pagar 000 793,84 3524451 3053919 3574419 3574419  32807,15 499,68 499,68 499,68 499,68 499,68 499,68 208,20
Amortizagdo/Financiamento de Capital - Bancos (Corrente) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recuperacdo de Crédito (Clientes e Outros Dev. ) (Ndo Corrente) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital e Outros instrumentos de Capital Proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxo de Caixa Liquido -37833,34 -567247575 8444052 8917554 8289898 8184630 8075620 7962732 7845829 7724808 7445731 5625524 5491081 5325531
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LECA FUTEBOL CLUBE
COMARCA DO PORTO - Santo Tirso — Inst. Central — 12 Sec. Comércio — J3

Estrutura do Balango: 2014/2015-2027/2028
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LECA FUTEBOL CLUBE

COMARCA DO PORTO - Santo Tirso - Inst. Central - 12 Sec. Comércio - 13

PROC. N.0c 966/14.3T8STS

PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO
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